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 الس التنفيذي

 ٢٠٠٦الدورة العادية الأولى لعام 
 ٢٠٠٦يناير / كانون الثاني٢٣، ٢٠-١٦

  * من جدول الأعمال المؤقت٨البند 
ـــاستراتيجي   ــةالمــــشتركـــة ف ــــة اليونيــــسيــــــــ ــرة  للــــصحة والتغذيــ للفتــ

٢٠١٥-٢٠٠٦ 
 

 موجز 
 مـساهمة اليونيـسيف في الجهـود الوطنيـة        للـصحة والتغذيـة    المشتركةستراتيجية  الاتحدد   

الراميــة إلى تعجيــل الإجــراءات المتعلقــة بالــصحة والتغذيــة وتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة     
 تكملـة   ، في سـياق إصـلاح الأمـم المتحـدة         ،وستـشكل هـذه الاسـتراتيجية     . ٢٠١٥بحلول عـام    

تراتيجية لمنظمات رئيسية أخرى، ولا سيما في اـالات الـتي تـضطلع             وتعزيزا للتوجيهات الاس  
وهـي تمثـل تطـورا جـذريا مـن      . فيها اليونيسيف مة رئيسية أو تتمتع فيها بميزة نسبية أساسـية         

، اعتمــادا علــى الــدروس  ١٩٩٥ واســتراتيجية الــصحة لعــام  ١٩٩٢اســتراتيجية التغذيــة لعــام  
ي مـتغير، وتم وضـعها عـن طريـق سلـسلة مـن المـشاورات                المستفادة وانطلاقا مـن سـياق برنـامج       

 .المكثفة مع طائفة واسعة من الشركاء الرئيسيين وموظفي اليونيسيف

 * E/ICEF/2006/1. 
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وانطلاقــا مــن التنــاغم القــائم بــين الــصحة والتغذيــة الــذي تــسترشد بــه اليونيــسيف في   
ث نتـائج   عملها، ستعمل المنظمة، بتعاون مـع الـشركاء، علـى تركيـز اهتمامهـا علـى دعـم ثـلا                   

التحليــل : ، وهــي وتغذيتــهماســتراتيجية مترابطــة في مجــال صــحة الأمهــات والمواليــد والأطفــال
الإسـراع  ) ج(؛ وضـع أطـر مؤسـسية تمكينيـة    ) ب( إلى الأدلة للسياسات والإجـراءات؛    المستند

 .بتوسيع نطاق التغطية الفعالة للتدخلات
ثة ـج تنفيذيـة لبلـوغ مـستويات         وتستند الاستراتيجية إلى خمسة مبادئ توجيهية وثلا       

  صــحة الأمهــات والمواليــد والأطفــالعاليــة مــن التغطيــة الفعالــة والمنــصفة للتــدخلات في مجــالي
. وتم تحديـد الآثـار الـتي تـنعكس علـى اليونيـسيف          . ، والحفـاظ علـى هـذه المـستويات        وتغذيتهم

ســطة الأجــل خــلال وستــستنير اليونيــسيف بالاســتراتيجية في وضــع خططهــا الاســتراتيجية المتو
 .المرحلة المرجعية
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 السياق والدروس المستفادة والمبررات - أولا 
 السياق - ألف 

يــشكل حــق الطفــل في البقــاء والنمــاء المبــدأ الأساســي الأول الــذي تقــوم عليــه اتفاقيــة  - ١
 وبوتيرة التقدم الحالية، لن يتحقق الهدف الإنمائي المتعلـق بخفـض معـدل وفيـات              . حقوق الطفل 

 ،)الهــدف الرابــع (١٩٩٠الثلــثين مقارنــة بمــستويات عــام  قــدار الأطفــال دون ســن الخامــسة بم 
الأهداف الأخرى المتصلة بالصحة والتغذية مـا لم يـضطلع بأنـشطة فعالـة في مجـالي الـصحة                    ولا

والتغذية بمعدلات تغطية مرتفعة في المناطق الجغرافية داخل وعبر البلدان التي تعـاني مـن ارتفـاع                 
 .الأمهات والمواليد والأطفال دون سن الخامسةلدى  )١(دلات الوفاة ونقص التغذيةمع
ــدر بنحــو         - ٢ ــال يق ــاء عــدد مــن الأطف  )٢(١٠,٦وفي كــل ســنة، يحــرم مــن الحــق في البق

وعـلاوة علـى ذلـك، يمـوت كـل سـنة نـصف        . يموتون قبل بلوغ سـن الخامـسة     إذ  طفل،   مليون
عـدد الوفيـات   وليـست ضـخامة   . ع أو بعده بأيام قليلة مليون امرأة حامل، معظمهن أثناء الوض     

فهناك علاوة على ذلك مئات الملايين من النساء والأطفال الذين يعـانون            . جزءا من العبء   إلا
ورغـم إحـراز بعـض التقـدم خـلال العقـدين       . من نقص التغذية والمرض والإعاقة الطويلة الأمـد       

هر الأولى مـن عمـرهم، لم يوجـه إلا قليـل     الأخيرين في خفض وفيـات المواليـد في غـضون الأش ـ    
. مــن العمــرالأســبوع الأول في  في المائــة مــن الوفيــات الــتي تحــدث ٤٠مــن الاهتمــام لمــا ينــاهز 

واليـد  سيبل إلى تحقيق هدف بقاء الطفـل دون إجـراء تخفـيض كـبير في معـدلات وفيـات الم                    ولا
 .ونقص التغذية عند الأطفال

أفريقيــا جنــوب : دون ســن الخامــسة في منطقــتين همــاوتتركــز معظــم وفيــات الأطفــال  - ٣
ومـن ضـمن البلـدان العـشرة     ). )٢( في المائة ٣٢(وجنوب آسيا   )  في المائة  ٤٤(الصحراء الكبرى   

 ســبعةُ بلــدان تــأثرت )٢(الــتي توجــد فيهــا أعلــى معــدلات وفيــات الأطفــال دون ســن الخامــسة  
. ة الأمهـات والأطفـال وتغذيتـهم     لها صح تعرض  بحالات طوارئ معقدة تزيد من المخاطر التي ت       

، لا تزال هناك منـاطق وفئـات        فيها معدلات الوفيات  وحتى داخل البلدان التي أخذت تنخفض       
معدلات نقـص   الارتفاع غير المتناسب في     ويتضح  . دلات الوفيات سكانية تعاني من ارتفاع مع    

ــن أفريق       ــوب آســيا وفي أجــزاء م ــسة في جن ــال دون ســن الخام ــدى الأطف ــة ل ــوب  التغذي ــا جن ي
الصحراء الكبرى، حيث يعزى ارتفاع معدلات الهزال في الغالـب إلى حـالات طـوارئ معقـدة                 

 .وحالات الجفاف المتكررة وغيرها من الكوارث الطبيعية

__________ 
 .حالة تغذوية ناقصة لدى الأطفال تتجلى في وقف النمو والهزال )١( 
 .٢٠٠٥حالة الأطفال في العالم لعام : المصدر )٢( 
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دث يحــو. ويحــدث معظــم وفيــات الأمهــات والمواليــد والأطفــال في اتمعــات الفقــيرة  - ٤
في البلـدان المنخفـضة الـدخل أو        )  في المائـة   ٩٩(جميع وفيات الأطفال دون سن الخامسة تقريبا        

ويـؤدي ضـعف الـصحة والتغذيـة في الـسنوات           . البلدان المتوسطة الـدخل   من  في المناطق الفقيرة    
ــين الأجي ــ     ــر ونقــص الإنجــاز ب ــة دورة الفق ــات  الأولى مــن العمــر إلى إدام ال في الأســر واتمع

 .الفقيرة
ــا    - ٥ ــات الأطف ــسية لوفي ــل الأســباب الرئي ــه    وتتمث ــسل يلي ــالم في داء ال ــى صــعيد الع ل عل

الإسهال وانخفاض الوزن عنـد الـولادة والخـداج والاختنـاق عنـد الـولادة، وفي بعـض المنـاطق،                    
ــا وفــيروس نقــص المناعــة البــشرية   ــاء حــالات   . الإيــدز/الملاري ــاة أثن أمــا الأســباب المباشــرة للوف

الحــالات العاديــة في البلــدان الطــوارئ المعقــدة فــلا تختلــف في جوهرهــا عــن أســباب الوفــاة في  
 . النامية

 في المائة من وفيات الأطفال دون سـن الخامـسة في العـالم إلى فـيروس نقـص                   ٣ويعزى   - ٦
 في المائـة في أفريقيـا الجنوبيـة، حيـث           ٦٠المناعة البشرية، غير أن هذه النسبة ترتفع إلى ما يناهز           

وإذا لم تكـبح    .  في المائـة   ٢٠وامـل   يتجاوز معـدل انتـشار هـذا الفـيروس في صـفوف النـساء الح              
مزيـد  انتشار وباء فـيروس الإيـدز في صـفوف النـساء في آسـيا، فستفـضي إلى إصـابة                    في  زيادة  ال

برنــامج الأمــم المتحــدة  واســتنادا إلى . انتقــال الإصــابة مــن الأم إلى طفلــها بفعــل مــن الأطفــال 
ة الأطفـال دون سـن الخامـسة        ، بلغـت نـسب    الإيـدز /المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البـشرية      

،  طفـل   مليـون  ٢,٢ مـا ينـاهز      ٢٠٠٤عشرة من المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية في عـام           
ــدة     ــدد الإصــابات الجدي ــغ ع ــا بل ــات  إصــابة ٦٤٠ ٠٠٠بينم ــدد الوفي ــاة٥١٠ ٠٠٠ وع .  وف

ي  في المائة مـن إصـابات الأطفـال في أفريقيـا جنـوب الـصحراء، وه ـ              ٩٠ويوجد حاليا ما يناهز     
وفي البلــدان .  في المائــة مــن عــبء مــرض الإيــدز في العــالم٦٠ المنطقــة الــتي تنــوء بمــا يربــو علــى

 اللواتي يحصلن علـى العـلاج      ،النامية، يقل عدد الحوامل المصابات بفيروس نقص المناعة البشرية        
في أمريكــا وقــد أحــرز تقــدم كــبير  .  في المائــة١٠لفــيروس عــن نــسبة  لتجــدد االوقــائي المــضاد 

بفـيروس نقـص المناعـة      انتقـال الإصـابة     لوقايـة مـن     لفي تنفيـذ بـرامج      ،  الـشرقية لاتينية وأوروبـا    ال
 في حــين لا تزيــد نــسبة النــساء المــصابات بفــيروس نقــص المناعــة   ،مــن الأم إلى الطفــلالبــشرية 
في المائـة في غـرب أفريقيـا ووسـطها؛           ٢-١يـستفدن مـن هـذه التـدخلات علـى           اللاتي  البشرية  

 .  في المائة١١ في شرق أفريقيا وجنوا النسبةتبلغ هذه و
تـوفر  ) أ: (عـن ثلاثـة عوامـل هـي    فتنـشأ  الحالة الصحية والتغذويـة لـصغار الأطفـال     أما   - ٧

الكميـة والنوعيـة والـسلامة      مراعـاة   مـع   (سبل الحصول على الأغذيـة الكافيـة والاسـتفادة منـها            
مراعـاة  مـع   (دمات الـصحية وسـلامة البيئـة        فعاليـة الخ ـ  ) ب(؛  )الثقافيـة  - والمقبولية الاجتماعيـة  
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نوعيـة ومـستوى رعايـة      ) ج(؛  )ليات المنوطة بالمكلفين بالمهام   الموارد والفرص والأدوار والمسؤو   
ــةوتبعــا لــذلك، فــإن معالجــة  . الأم والطفــل  ليــست مجــرد مــسألة غذائيــة، بــل إن   نقــص التغذي

خـلال الأشـهر الـستة    وحـدها  يعيـة  سلوكيات الرعاية، بما في ذلك الاقتصار على الرضـاعة الطب      
الأولى مــن الحيــاة، واســتمرار الرضــاعة الطبيعيــة إلى جانــب تغذيــة تكميليــة ملائمــة في الوقــت   
المناســب، وتنــاول أغذيــة ذات محتــوى وفــير مــن العناصــر المغذيــة ومكمــلات عنــد الاقتــضاء،    

 .الأطفال لدى صحيالنماء الوفيات وتعزيز التشكل كلها تدخلات ضرورية لخفض معدل 
ــادة التعـــرض للتلـــوث الجرثـــومي     - ٨ ــبة إلى زيـ ــة غـــير المناسـ وتـــؤدي الممارســـات الغذائيـ

. النمـو معـدل   وإضعاف أجهزة المناعة لدى الأطفال، مما ينجم عنه استفحال المرض وانخفـاض             
وحتى في الحالة التي يعيش فيها الطفل بعد الـسنوات الأولى مـن عمـره، يمكـن أن يـؤدي نقـص                   

 . لإصابات المتكررة إلى تأخر النمو مدى الحياةالتغذية وا
ــشترك حــالات  - ٩ ــسة     وت ــال دون ســن الخام ــد والأطف ــات الأمهــات والموالي نقــص و وفي

 منــها انعــدام الأمــن  ، المترابطــة والمتــشاة،الهيكليــةوالأساســية التغذيــة في عــدد مــن الأســباب  
ولادة، بما في ذلك نقـص الـوزن        الغذائي؛ وأمية الإناث؛ والحمل المبكر؛ وضعف الصحة عند ال        

عند الولادة؛ وممارسات غذائية غير مناسبة؛ وانعدام النظافة الـصحية وسـبل الوصـول إلى الميـاه         
المأمونة أو الصرف الصحي المناسب؛ وممارسة التمييز ضـد الأمهـات والأطفـال وحرمـام مـن       

رافي أو الــسياسي؛ ســبل الوصــول إلى خــدمات الــصحة والتغذيــة بــسبب الفقــر والتــهميش الجغــ
وافتقار خدمات الـصحة والتغذيـة إلى المـوارد وعـدم اسـتجابتها للاحتياجـات وعـدم ملاءمتـها                   

تعرض الملايين مـن الأشـخاص للوفـاة        تؤدي إلى   وهذه الأسباب المتشابكة    . من الوجهة الثقافية  
ستويات، ، ومن الضروري التصدي لها على مختلف الم ـ       داعوالمعاناة وإهدار طاقات بشرية بغير      

ــدمي الخــدمات      ــي ومق ــين الأســرة واتمــع المحل ــةداخــل الأســرة وب ــق  .  والدول ــب تحقي ويتطل
سياسـية ومؤسـسية ومجتمعيـة      الأهداف الإنمائية للألفية المتعلقـة بالـصحة والتغذيـة إيجـاد حلـول              

 .وتقنية
 الدروس المستفادة - باء 

عجيل وتيرة تحسين الحالة الـصحية      الأهداف الأساسية للجهود الرامية إلى ت     يتمثل أحد    - ١٠
كفالــة اضــطلاع الأســر المعيــشية في والتغذويــة للأمهــات والأطفــال، ومواصــلة هــذا التحــسين، 

بوظائفها بوصفها وحـدات اجتماعيـة واقتـصادية مـستدامة قـادرة علـى تـوفير الغـذاء والـصحة                    
اركة والتعاون الكـاملين مـن    التي تشجع المش،وتمثل البرامج اتمعية للتغذية. والرعاية المنشودة 

ــستفيد مــن التكنولوجيــات       ــة اســتخداما أمثــل وت ــه وتــستخدم المــوارد المحلي اتمــع المحلــي برمت
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 أدوات ،قطاعـات متعـددة وتحـشد التزامـا سياسـيا قويـا      ويـشارك فيهـا    الجديدة لزيادة الإنتاجية    
 . وتغذيتهمحيوية لتحسين صحة الأمهات والأطفال

لول للوقاية مـن وفيـات الأمهـات والأطفـال وخفـض نقـص التغذيـة،             وهناك بالفعل ح   - ١١
والأســباب المباشــرة لوفيــات . غــير أــا لاتــصل في الغالــب إلى مــن هــم في أمــس الحاجــة إليهــا  

الأمهات والمواليد وصغار الأطفال معروفة ويمكن إلى حد كبير الوقاية منها وعلاجها بـاللجوء              
ووردت ). ١انظـر المرفـق     (ئدة وفعالة من حيث التكاليف      إلى تدخلات وممارسات محقَّقة الفا    

The Lancetمــن مجلــة مجموعــة في 
 صــدرت مــؤخرا تقــديرات تفيــد أن زهــاء ثلثــي وفيــات   )٣(

 ملايـين وفـاة كـل سـنة، يمكـن تفاديهـا عـن               ٦المواليد وصغار الأطفال، أي ما يعادل أكثر من         
فعلـى سـبيل المثـال،    . تكنولوجيـا بـسيطة   علـى   وتعتمـد   طريق التدخلات الحالية القليلـة التكلفـة        

يبلــغ  تجنــب مــا )٤( الــتي ســتتاح مــستقبلاتواللقاحــايمكــن عــن طريــق اللقاحــات المتاحــة حاليــا 
وعلاوة على ذلـك، تـشير أدلـة حديثـة إلى           .  مليون وفاة على التوالي    ١,١ مليون و    ١,٤تقدير  

ورة جيـدة للعـلاج المـضاد      أن الأطفال المـصابين بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية يـستجيبون بـص               
لـديهم إلى مـستويات تتـراوح بـين     الحيـاة  البقـاء علـى قيـد    ، إذ تـصل معـدلات      لتجدد الفـيروس  

 وثبـت أن العـلاج الوقـائي بـدواء        . )٥( في المائة، وذلك حسب درجـة تـدهور المناعـة          ٩٨ و ٧٣
ون مــن كوتريموكــسازول للأطفــال المرضــى المــصابين بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية ممــن يعــان  

 .)٦( في المائة٤٣يصل إلى  بما المناعة يؤدي إلى خفض معدل الوفياتتدهور 
وتشمل التدخلات الضرورية لإنقاذ هذه الأرواح استمرار الرعاية طيلـة فتـرة الحمـل،               - ١٢

وأثناء الولادة وبعد الوضع، وصولا إلى توفير الرعاية للأطفال خلال الـسنوات المبكـرة الحاسمـة     
 . من العمر

__________ 
ــة ل ــ       )٣(  ــستهلها ورق ــل ت ــاء الطف ــى بق ــات عل ــضمنت خمــسة ورق ــتي ت ــة الأولى ال ــوريس . بلاك رركــزت اموع م

 ;Where and why are 10 million children dying every year?", Lancet, 2003: بعنــوان. ج بــريس و

وركزت اموعة الثانية على بقاء المواليد وابتـدأت بورقـة لــلاون جـي، وكـوزنز س، وزوبـان                   . .361:2226-34
 ..million neonatal deaths : When? Where? Why?", Lancet 2005; 365:891-900 4"ج، بعنوان 

 .المرجع )٤( 
 )٥( Fassinou P, Elenga N, Rouet F, et al. Highly active antiretroviral therapies among HIV-1-infected children 

in Abidjan, Côte d'Ivoire. AIDS 2004. 18(14):1905-1913.. 
 )٦( Chintu C, Bhat GJ, Walker AS, et al., “Co-trimoxazole as prophylaxis against opportunistic infections in 

HIV-infected Zambian children (CHAP): a double-blind randomised placebo-controlled trial”, Lancet 

2004; 364: 1865–71. 
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البلــدان والمنــاطق الــتي لم تحــرز تقــدما في تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة المتــصلة أمــا  - ١٣
صــغار بــين  ان تعــاني مــن ارتفــاع معــدلات الوفيــات  هــي في معظمهــا بلــد فبالــصحة والتغذيــة 

وتتــسم المؤســسات بأــا أشــد  . الأطفــال وانعــدام الأمــن الغــذائي وهــشاشة البيئــات المؤســسية 
وهــذا الــنمط يعكــس التحــديات الكــبرى  . ان المتــأثرة بحــالات طــوارئ معقــدة ضــعفا في البلــد

الفقيرة داخـل البلـدان الغنيـة،    المحلية المتمثلة في بلوغ الأهداف في البلدان الفقيرة وفي اتمعات   
ار الأطفـال ومعـدلات     لوفيـات الأمهـات والمواليـد وصـغ       الأوليـة   حيث يشتد ارتفاع المعـدلات      

 .نقص التغذية
وفي كثير من هذه البلـدان، لا يـزال نطـاق تغطيـة التـدخلات والممارسـات الـتي ثبتـت                      - ١٤

والــسياسات والإجــراءات، وهــي  المعرفــة جــدواها ضــيقا بــسبب وجــود فجــوات عميقــة بــين   
ولزيـادة هـذه    .  النظام بكامله  فجوات تتجلى في وجود عوائق أمام العرض والطلب على نطاق         

 على معدل تغطيـة مرتفـع، مـن المهـم تعزيـز وتغـيير الظـروف                 التدخلات والممارسات والمحافظة  
الــتي تعمــل في ظلــها الــنظم الــصحية والتغذويــة، بمــا في ذلــك الــسياسات والتــشريع وتخــصيص   

 . الموارد وبناء القدرات
ومن الضروري تعزيز جميع جوانب تقديم الخدمات، بما في ذلك تـوفير عمـال مـؤهلين         - ١٥

ل وتتاح خدمام لجميـع اتمعـات المحليـة، وهياكـل ماديـة مناسـبة               تحدوهم رغبة قوية في العم    
ويتطلب إنجاز هـذه التـدخلات توطيـد أسـس          . ومستدامة، وآليات تمويل تخدم مصلحة الفقراء     

الخـدمات الـسريرية علـى مـستوى المستـشفيات الأوليـة            : تقديم الخدمات على كافة المـستويات     
ــصال و   ــشطة الات ــة ؛ وأن ــشفيات الإحال ــي    ومست ــستوى اتمــع المحل ــى م ــديم الخــدمات عل . تق

ويستلزم تحسين الصحة والتغذية علـى نحـو مـستدام إقامـة الـروابط بـين القطاعـات الاجتماعيـة                    
ومـن الـضروري أيـضا      ). مثل الزراعة والأسـواق   (والقطاعات الإنتاجية   ) مثل الصحة والتعليم  (

دان الـتي تتـدنى فيهـا نوعيـة الخـدمات،       تغيير السلوكيات والممارسات القائمة، ولا سيما في البل       
 . وذلك عن طريق الالتزام والمشاركة النشطة من جانب اتمع المحلي

التجربة أن تحـسين بعـض هـذه التـدخلات قـد يكـون أسـهل مـن غيرهـا في ظـل                  وتبين   - ١٦
سين هـذه  ق تح ـة بالنظـام، لأن العراقيـل الـتي تعـو    القيود المؤسسية الحالية والعوائق القائمة المتعلق    

وتعزيــز العمــل الــذي  التوعيــة التــدخلات يمكــن معالجتــها بــسرعة نــسبيا عــن طريــق خــدمات    
وهناك تدخلات أخرى، منـها الرعايـة الموجهـة للأفـراد           . يضطلع به على مستوى اتمع المحلي     

اســـتجابة للمـــرض، تعتـــرض ســـبيل إنجازهـــا عراقيـــلُ أكـــبر تتمثـــل في القيـــود المتعلقـــة بـــالنظم 
تحـول دون التطبيـق     ويجـب إزالـة العراقيـل الـتي         .  ولا يمكن تحديد جـدول لهـا مـسبقا         والمساءلة،

ــشامل لمفهــوم   ــة”ال ــا ومــوارد ماليــة،       “ المــستمرةالرعاي ــك ســيتطلب وقت ــير أن تحقيــق ذل ، غ
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 ومعـدلات انتـشار فـيروس نقـص المناعـة           ان التي ترتفع فيها معدلات الوفيات     سيما في البلد   ولا
 .م الصحة والغذاء والتغذية عادة بالضعفالبشرية، وحيث تتسم نظ

القـائم علـى    وتتسم المؤسـسات والقـوانين والـسياسات والميزانيـات التمكينيـة والحكـم               - ١٧
فهـي تـدعم الجهـود    . بالأهمية في زيـادة توسـيع نطـاق التـدخلات ذات الــتأثير الكـبير            المشاركة  

اطنين أن يـشاركوا مـشاركة كاملـة في    الرامية إلى يئة الظروف التي يتأتى في ظلـها لجميـع المـو      
عملية التنمية وتساعد في صياغة طريقـة تقـديم الخـدمات والـسياسات العامـة مـن أجـل إيـصال                    

 .ية إلى أشد الفئات فقرا وإقصاءالخدمات الجيدة النوع
وبناء القـدرات في تزويـد الأسـر والنـساء بالمعـارف            ادية  ويمكن أن تساعد المشاركة      - ١٨

 وإنجـاز تـدخلات منقـذة       ةالرعايـة اليومي ـ  تقـديم   لاتخـاذ قـرارات مـستنيرة بـشأن سـلوك           المطلوبة  
ويمكن أن تتيح استراتيجيات الاتـصال تمكـين        . للحياة واتباع سلوك مناسب في التماس الرعاية      

الأســر والنــساء بتزويــدهن بالمعــارف المتعلقــة بالخــدمات المتاحــة ومعيــار نوعيــة الخــدمات الــتي   
 . ن الحصول عليها سواء من الدولة أو من القطاع الخاص ينبغي أن يتوقع

وما فتئت الشراكات العالمية في مجال الصحة والتغذية تمثـل وسـيلة مفيـدة للـدفاع عـن                   - ١٩
. توفير الصحة والتغذيـة للأمهـات والأطفـال وإبـراز أهميتـهما علـى الـصعيدين الـوطني والـدولي          

خيرة، بالموازاة في الغالب مع الأنشطة الـتي تـضطلع   غير أن انتشار هذه الشراكات في الآونة الأ  
ا الجهات المانحة على الصعيد القطري، قد يؤدي إلى ضـعف التنـسيق وإلى الازدواجيـة أو إلى              

وتـوفر المبـادئ   . ا وقد يحد من نطاق السيطرة على زمـام الأمـور علـى الـصعيد الـوطني               متفاقمه
الـسيطرة علـى زمـام الأمـور، الاتـساق،          (المـساعدة   الخمسة لأفضل الممارسات المتعلقـة بفعاليـة        

إعـلان بـاريس    ، الـتي اعتمـدت في       )المواءمة، الإدارة الموجهة إلى تحقيق النتائج، المساءلة المتبادلة       
، إطــارا مفيــدا لاســتغلال الفــرص الــتي تتيحهــا هــذه الــشراكات اســتغلالا  بــشأن فعاليــة المعونــة

 . أمثل
 الأساس المنطقي - جيم 

 ســنة، علــى التــوالي، علــى اعتمــاد الــس التنفيــذي       ١٣ ســنوات و١٠ نحــو مــضى - ٢٠
ولا تزال المبادئ الأساسـية لهـاتين       . اليونيسيف الحاليتين المتعلقتين بالصحة والتغذية    استراتيجيتي  

 . الاستراتيجيتين صالحة وصحيحة، وتم في الواقع تعميمها منذ وضع الاستراتيجيتين
 المشتركة للصحة والتغذية المقترحة عددا مـن الإضـافات المهمـة            وتتضمن الاستراتيجية  - ٢١

علــى الاســتراتيجيات الــسابقة اســتجابة لجــدول الأعمــال الإنمــائي الــدولي الجديــد ؛ وإصــلاح    
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ــة ــة    منظوم ــات الحالي ــم المتحــدة ؛ والاتجاه ــد     )٧(الأم ــال والموالي ــة الأطف ــال صــحة وتغذي  في مج
؛ والتحلـيلات العلميـة المهمـة؛ والظـروف العالميـة           نظمـة  والدروس الـتي اسـتفادا الم      والأمهات؛

نطــاق عــدم المــساواة، والــشواغل المتعلقــة  واتــساع اللامركزيــة تطبيــق المــتغيرة مــن قبيــل تزايــد 
بمسائل المساواة بين الجنسين وتدهور البيئة وتعدد حـالات الطـوارئ المعقـدة واسـتمرار تفـشي                 

 .الإيدز/وس نقص المناعة البشريةوباء فير
مــن الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة  ) ٦  و٥  و٤  و١الأهــداف (وتــرتبط أربعــة أهــداف   - ٢٢

ــات     ــال والأمه ــصحة الأطف ــرا ب ــا مباش ــة ارتباط ــهمالثماني ــة    وتغذيت ــداف المتبقي ــا أن الأه ، كم
وتتـوخى الاسـتراتيجية المـشتركة      . لها صلات قوية ذه اـالات     ) ٨  و ٧  و ٣  و ٢الأهداف  (

ق الأهــداف المتعلقــة بالــصحة والتغذيــة، وتقــديم التوجيــه الــذي تــسترشد بــه التركيــز علــى تحقيــ
ــام    ــسيف حــتى ع ــل ٢٠١٥اليوني ــى الأق ــتعراض و .  عل ــيجري اس ــتراتيجية  وس ــتكمال الاس اس

ــة  ــصورة دوريـ ــع الخطـــط     بـ ــذ ووضـ ــا في تنفيـ ــسترشد ـ ــدة، وسيـ ــة جديـ ــرت أدلـ ــا ظهـ  كلمـ
 . عقد القادمالاستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية والمقبلة خلال ال

وستتيح اسـتراتيجية مـشتركة للـصحة والتغذيـة زيـادة تـأثير الأنـشطة الـتي تـضطلع ـا                      - ٢٣
كما أن تحـسين توافـق النـهج والاسـتراتيجيات والتـدخلات البرنامجيـة سـيؤدي إلى         . اليونيسيف

تعلقــة وتتــسم الحلــول الراميــة إلى تــسريع وتــيرة الإجــراءات الم  . زيــادة الفعاليــة وتعزيــز النتــائج 
لا فيمـا بينـها فحـسب،       بالصحة والتغذية التي تتخذ دعما لبقاء الطفل بأـا متفاعلـة ومتناغمـة              

وتــأتي الاسـتراتيجية المقترحــة أيــضا تكملــة  . بنمــو الطفـل ونمائــه وبــصحة الأم  فيمــا يتعلــقوبـل  
الـصرف  استراتيجية اليونيسيف المتعلقة بالمياه وخـدمات  لاستراتيجيات رئيسية أخرى، بما فيها  

، وضـعت لتقليـل الآثـار       )E/ICEF/2006/6 (٢٠١٥-٢٠٠٦الصحي والنظافـة الـصحية للفتـرة        
 الحـادة علـى بقـاء       الجهـاز التنفـسي   التي تخلفها أمراض الإسهال والإصابات الطفيليـة وإصـابات          

وثمــة أوجــه تكامـل مماثلــة في مجــالات التعلــيم، ولا ســيما الــبرامج  . الطفـل ونقــص التغذيــة لديــه 
المدرسية ونماء الطفولة المبكـرة، والأنـشطة الـتي تـضطلع ـا اليونيـسيف لـدعم البلـدان                 الصحية  

 .خلال فترة الانتقال من الأزمة

__________ 
؛ )٢٠٠٣منظمـة الـصحة العالميـة،       (التوجهات الاستراتيجية من أجل تحسين صحة الأطفال والمراهقين ونمـائهم،          )٧( 

رؤية ؛  )٢٠٠٢اليونيسيف،  /منظمة الصحة العالمية   (الاستراتيجية العالمية المتعلقة بتغذية الرضع والأطفال الصغار      
: ؛ الأطفـال والـشباب    )٢٠٠٥منظمـة الـصحة العالميـة،       /اليونيـسيف  (واستراتيجية التحصين على الصعيد العالمي    

؛ )٢٠٠٥(؛ تقريـر عـن الـصحة في العـالم           )٢٠٠٤(؛ تقرير التنمية في العالم      )٢٠٠٥البنك الدولي،   (إطار عمل   
: مـن الأم إلى طفلـها     نقص المناعة البـشرية المكتـسب        انتقال فيروس    ؛ الوقاية من  )٢٠٠٥ (تقرير مشروع الألفية  

 ).٢٠٠٢(التوصيات الاستراتيجية لمنظمة الصحة العالمية 
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 المقاصد الاستراتيجية والنتائج -ثانيا  
ــل العمــل       - ٢٤ ــة لتعجي ــة المبذول ــسيف في الجهــود الوطني تحــدد الاســتراتيجية مــساهمة اليوني

وفي إطــار . ٢٠١٥نمائيــة للألفيــة بحلــول عــام  يــق الأهــداف الإالــصحي والمتعلــق بالتغذيــة لتحق
، ــدف الاســتراتيجية إلى تكملــة التوجهــات الاســتراتيجية للمنظمــات  إصــلاح الأمــم المتحــدة

الرئيــسية الأخــرى، لا ســيما في اــالات الــتي يكــون فيهــا لليونيــسيف مهمــة رئيــسية أو ميــزة   
لتغذيـة وبالتعـاون مـع الـشركاء الآخـرين، سـتركز            واسـتنادا إلى التفاعـل بـين الـصحة وا         . ةنسبي

ــة في مجــالات صــحة الأمهــات والرضــع        ــائج الاســتراتيجية المتداخل ــى دعــم النت ــسيف عل اليوني
 :والأطفال والتغذية

تحليل الحـالات القـائم علـى الأدلـة للـسياسات          - ١النتيجة الاستراتيجية    )أ( 
حديثـة  صلة حسب نـوع الجـنس وبيانـات         تحليلات حالة مدعومة ببيانات مف    هناك  . والأعمال

بــشأن صــحة الأم والطفــل والتغذيــة متــوافرة وتــستخدم لتوجيــه الــسياسات والأعمــال القائمــة  
 على الأدلة على الصعيد العالمي وفي جميع البلدان؛

تـستخدم الأطـر    .  وضـع أطـر مؤسـسية تمكينيـة        - ٢النتيجة الاسـتراتيجية     )ب( 
لصحة والتغذية مجتمعة والتبادل المشترك بين القطاعـات لترتيـب    الناتجة عن أعمال ا )٨(المؤسسية

أولويات الموارد والاستراتيجيات وتعجيل التقدم نحو تحقيق جميـع الأهـداف، مـع إيـلاء اهتمـام               
 يع البلدان المشمولة بالبرنامج؛ في جم٦  و٥  و٤  و١خاص للأهداف 

تغطيـة فعالـة    تحقيـق    ل  التعجيل الواسـع النطـاق     - ٣النتيجة الاستراتيجية    )ج( 
 في ٥ و ٤تغطيــة فعالــة للتــدخلات الــتي تــدعم الهــدفين  بتحقيــق تعجيــل اليجــرى . للتــدخلات

بوجـه  البلدان والمناطق التي ا ارتفـاع في معـدلات وفيـات الأمهـات والأطفـال ، مـع التركيـز                     
 .خاص على حالات الطوارئ

__________ 
 .ق البلدمؤيدة بأدلة ومكيفة لتلائم سيا )٨( 
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 ١الجدول 
 لتغذية المشتركةالنتائج الاستراتيجية لاستراتيجية الصحة وا

 
ــة  النتيجــــــــــــ
 الصلة بالأهداف الإنمائية للألفية التركيز الجغرافي التركيز البرنامجي الاستراتيجية

ــدان     تحليلات الحالات ١ ــع البلــ ــالمي وفي جميــ ــصعيد العــ ــى الــ علــ
 المشمولة بالبرنامج

 فقـــــط بـــــل ٦ و ٥ و ٤ و ١لا تـــــشمل الأهـــــداف 
 تتجاوزها

دم المحـرز نحـو تحقيـق الأهـداف         تعمل على تعجيل التق ـ    بلدان المشمولة ببرامججميع ال الأطر المؤسسية ٢
؛ وتـــدعم إحـــراز تقـــدم في تحقيـــق    ٦ و ٥ و ٤ و ١

الأهـــداف الأخـــرى مـــن خـــلال مـــدخلات الـــسياسة 
العامة من قطاعي الـصحة والتغذيـة، والتبـادل الـشامل      
لعـــدة قطاعـــات وتكييـــف الاســـتراتيجيات والأدوات 

 االتي أثبتت فعاليته
البلــدان المــشمولة بــبرامج والمنــاطق الجغرافيــة      التغطية الفعالة ٣

ــدلات      ــاع في مع ــا ارتف  ــتي ــدان ال داخــل البل
أو الأطفـال دون    /وفيات الأمهـات والرضـع و     

سن الخامـسة أو أعـداد الوفيـات، مـع التركيـز            
بوجه خاص على البلـدان الـتي تواجـه حـالات       

 طوارئ

 ٥ و ٤تركيز خاص على الهدفين 

  
 مباديء توجيهية -ثالثا  
 العمل في اطار من الشراكة -ألف  

وتمشيا مع المباديء المقبولة لأفضل الممارسات في مجـال فعاليـة المعونـة الـتي وضـعت في           - ٢٥
 الـتي   ،الـصحة والتغذيـة   تلك الشركات العالميـة في مجـالي        إعلان باريس، تلتزم اليونيسيف بدعم      

ا قيــادة فعالــة علــى سياســاا واســتراتيجياا الإنمائيــة وتقــع  تمــارس البلــدان الــشريكة في إطارهــ
وتحتـاج الجهـات المانحـة إلى أن تـبني دعمهـا العـام علـى        . ؤولية تنسيق أعمالها الإنمائيـة    عليها مس 

الاســتراتيجيات والمؤســسات والاجــراءات الانمائيــة الوطنيــة للبلــدان الــشريكة وتــضمن توافــق    
وعلى الـصعيد القطـري، سـتدعو اليونيـسيف إلى          .  بشكل جماعي  شفافيتها وفعاليتها اجراءاا و 

صحة الأمهــات والرضــع والأطفــال فيمــا يتعلــق بــرصــد التنــسيق والتخطــيط وللوضــع ترتيبــات 
والتغذيــة، تعمــل في إطــار آليــات التنــسيق الموجــودة علــى مــستوى القطاعــات تحــت قيــادة          

ت الـصحة والتغذيـة الرئيـسية       نحـو مجـالا   أنـشطة برامجهـا     اليونيـسيف   وسـوف تكثـف     . الحكومة
ــها   ــسبة لمهمت ــال ”(بالن ــة للأطف وســتكمل . والخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل  ) “الأولوي
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اليونيسيف عمل وكالات الأمم المتحدة الأخرى وشركاء المساعدة الفنية من خلال التخطـيط             
 .المشترك والبرمجة المشتركة وتضيف إليها

 الأدلـــة واســـتراتيجيات عمليـــة باســـتخدام ـــج اختيـــار تـــدخلات قائمـــة علـــى -باء  
 الحياة دورة
قويـة الأثـر في مجـالي الـصحة والتغذيـة           المارسـات   المتـدخلات و  الاليونيـسيف   وستدعم   - ٢٦

علـى البقـاء علـى قيـد الحيـاة          لا   التي يمكن أن يكون لها أثر مـزدوج تعـاوني         وقائمة على الأدلة،    
ويـسعى ـج    . سعت معا وطبقت على نطاق واسع     وما  على النمو والتنمية، إذا     وبل  فحسب،  

الحمــل إلى فتــرة الرعايــة مــن تقــديم دورة الحيــاة الــذي تتبعــه الاســتراتيجية إلى ضــمان اســتمرار 
وتـسلم اليونيـسيف بـأن مـن الممكـن، علـى الأرجـح، تحقيـق أعلـى مـستويات                    . مرحلة الطفولة 

تـدابير وقائيـة   تـوافرت بالفعـل   ليهـا إذا  والتطور للطفل والمحافظة ع  على قيد الحياة والنماء     البقاء  
 مـن ـج     اجـزء باعتبـار ذلـك     قبـل ولادة أطفـالهن      ) المراهقات والنـساء  (أصلا لأمهات المستقبل    

 .متكامل للصحة الانجابية وصحة الأمهات والرضع والأطفال
 

 النتائج المتبقية والنظم الموجهة -جيم  
ال وتغذيتـهم تعتـبر جـزءا لا يتجـزأ مـن            تعترف اليونيسيف بأن صحة الأمهات والأطف      - ٢٧

غيـب  يوينبغـي ألا    . من الظروف الاجتماعيـة والثقافيـة والاقتـصادية والوبائيـة         متشابكة  مجموعة  
النتيجة النهائيـة لتحـسين الـصحة والتغذيـة      ، أثناء العمل مع الحكومات والشركاء  ،عن الأذهان 

 .وعية جيدة ذات نتحديد العقبات ومعالجتها من خلال عملياتمن أجل 
 

 تطبيق ج قائم على الحقوق في البرمجة -دال  
أســاس بــرامج اليونيــسيف للتعــاون وتقــديم  والنمــاء يعتــبر مبــدأ حــق الطفــل في البقــاء   - ٢٨

 عــدم وتوجــه مبــادئ. ة وبرنــامج الألفيــةنمائيــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة الإالــدعم لإطــا
وأخذ آرائه ، مجتمعة، الكيفية التي يـسعى ـا لتحقيـق            التمييز والمصالح العليا للطفل ومشاركته      

ــذلك، ــدف هــذه الاســتراتيجية إلى   . هــذه الأهــداف والأعمــال  الوصــول إلى ) أ: (ونتيجــة ل
والمبعـدين والنـساء والأسـر    وضـحايا التمييـز   الوصول إليهم والمهمشين لا يتيسر الأطفال الذين   

 إلى خدمات صـحة وتغذيـة جيـدة النوعيـة           التي حرمت من حقوقها والذين لا يمكنهم الوصول       
ــة  ــاليف  وعادل ــسورة التك ــراء وأو ومي ــك اخاصــة الفق ــة؛     لئ ــن حــالات طارئ ــضرروا م ــذين ت ل

بناء القـدرات وتمكـين أصـحاب الحقـوق لا سـيما الأطفـال والمراهقـون والنـساء والأسـر                     )ب(
ممارسات وتكييـف   وفي   واتمعات الفقيرة لاتخاذ الخيارات المثلى والمشاركة في اتخاذ القرارات        
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زيـادة  ) ج( السلوكيات التي تؤثر تاثيرا مباشـرا وايجابيـا علـى صـحتهم وتغذيتـهم ورفـاههم؛ و                
 .دعت الحاجةمتى أداء المسؤولين الرئيسيين ورصده وبناء قدرام 

الأسـباب المباشـرة للحرمـان      أقـرب   وبالرغم من أن الجهود المستهدفة ضـرورية لمعالجـة           - ٢٩
جهــود بعيــدة المــدى، لمعالجــة العوامــل   بــذل لقــصير، إلا أن هنــاك حاجــة أيــضا ل علــى المــدى ا

 الـتي   ،الأساسية الأكثر مساهمة في الظلم الاجتماعي والاقتصادي وعـدم المـساواة بـين الجنـسين              
وسـتدعم اليونيـسيف الأطـر المؤسـسية الوطنيـة          . تؤثر سلبيا على النتائج الصحية ونتائج التغذية      

 . تسعى إلى معالجة الظلم على المديين القريب والبعيدودون الوطنية التي
 

  والعالميةواسعة والمتوسطة والعلى الأصعدة الضيقة النطاقالعمل  -هاء  
وتؤكد الاستراتيجية، في عالم يتجه باطراد نحـو العولمـة، علـى الحاجـة إلى ايجـاد الـصلة                    - ٣٠

الــضيق (فعلــى المــستوى الــوطني . لوطنيــةالمناســبة بــين العمــل الــدولي المتــسق والأطــر الإنمائيــة ا 
وعلــى مــستوى اتمــع   . ية الــسياسات والعمليــات والتــدخلات  تــدعم الاســتراتيج ) النطــاق
ــى ــوطني /المحل ــسترشد ، )المتوســط(دون ال ــلع    ت ــديم خــدمات وس ــتراتيجية بالحاجــة إلى تق الاس

، يـتم دعـم     )قالـضي (الأسـرة   /وعلـى مـستوى الأسـرة المعيـشية       . تغذيـة الصحة و أساسية فعالـة لل ـ   
 .الأعمال التكميلية لتشجيع السلوك والممارسات والخيارات السليمة

 
 ج التنفيذ -رابعا  

 الإطار المفاهيمي للتنفيذ -ألف  
تحتـاج إلى ـج     أحـدها الآخـر، وهـي لـذلك         تعتبر النتائج الاستراتيجية الثلاث مكملـة        - ٣١

 “الثلاثــي” الــشكل أدنــاه علــى المفهــومويعتمــد . تنفيــذ ــدف إلى مــضاعفة تفاعلــها الــدينامي
لتوضـيح ـج التنفيـذ الثلاثـة الرئيـسية في الاسـتراتيجية الـواردة        )  الاجـراء - التحليل -التقييم  (

 .أدناه
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 الشكل
 الإطار المفاهيمي لتنفيذ استراتيجية اليونيسيف للصحة والتغذية المشتركة

 
 
 
 
 
 
 

 ةالإنمائية للألفيجميع الأهداف     
 
 
 

 ٦ و ٥ و ٤ و ١الأهداف الإنمائية للألفية      ٥ و ٤الإنمائية للألفية الأهداف  

 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

:٢النتيجة الاستراتيجية
 الأطر المؤسسية

:١النتيجة الاستراتيجية 
 تحليل الحالة

:النهج التنفيذي ألف
تعزيز السياسات 

والتشريعات والخطط 
والميزانيات من خلال 

 عرفة والأدلةتعزيز الم

التأثير على الأهداف
 الإنمائية للألفية

: النهج التنفيذي باء
ترجمة السياسات 

والتشريعات والخطط 
والميزانيات إلى عمل 
 سريع واسع النطاق

:النهج التنفيذي جيم
التعلم عن طريق العمل 
والعمل بصورة أفضل 

 عن طريق التعلم

:٣النتيجة الاستراتيجية
 فعالية الشمول
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تعزيز السياسات والتشريعات والخطط والميزانيات مـن خـلال         : ج التنفيذ ألف   -باء  
 تعزيز المعرفة والأدلة

ــذا النت  - ٣٢ ــذ هــ ــربط ــــج التنفيــ ــتراتيجية يــ ــة الاســ ــل (١يجــ ــالاتتحليــ ــة )  الحــ بالنتيجــ
ومـن آليـات الـربط الرئيـسية انتـاج بيانـات وتحلـيلات عـن                . )الأطر المؤسـسية   (٢ الاستراتيجية

وتــشمل العمليــة التدريجيــة خمــس  . مجموعــة واســعة مــن مــسائل صــحة الأم والطفــل والتغذيــة  
 :هي خطوات متداخلة ومتكررة

 
بــت الإطــار التحليلــي أث. تحديــد الاحتياجــات ذات الأولويــة مــن المعلومــات )أ( 

لـدى  فائدته في تحليل نتائج الصحة والتغذية وعواملـها الحاسمـة           ) نظر المرفق ا(الحالي لليونيسيف   
للبلـــد المحـــددة ولـــذلك، سيتواصـــل تكييـــف الإطـــار حـــسب الظـــروف . الأمهـــات والأطفـــال

. نتـاج المعلومـات اللازمـة ونـشرها     أصـحاب المـصلحة، كأسـاس لوضـع خطـة لإ          ويستخدم مع   
تاج معظم البرامج القطرية إلى الوصول إلى بيانات حديثة وجيـدة النوعيـة ومـصنفة حـسب             وتح

 :نوع الجنس عن
علم الأوبئـة وسـط الأمهـات والأطفـال، بمـا في ذلـك الوفيـات ونـسبة انتـشار            ‘١’ 

 المرض ونقص التغذية وأسباا؛
، قويـة التـأثير   لقائمـة علـى أدلـة وال      التغطية الفعالة لتدخلات الصحة والتغذيـة ا       ‘٢’ 

علــى ســبيل (فعالــة تغطيــة تحقيــق بالاضــافة إلى أســباب الثغــرات الموجــودة في 
مكانيــة إالمثــال، الممارســات الأســرية واتمعيــة، وتــوافر المــوارد الأساســية، و  

ــ ــاالوصـــول جغرافيـ ــدمات ا وماليـ ــها  إلى الخـ ــتفادة منـ ــا والاسـ ومـــدى امتثالهـ
التـدخلات حـسب المكـان      شمـول   ويـزداد الاعتـراف بقيمـة تحليـل         . )ونوعيتها

محدوديـة مـدى   الذي قدمت فيه الخدمات والكيفية التي قدمت ـا بـالنظر إلى    
 ؛مدى التوعية اخدمات المرافق أو حتى وصول 

الأمهـــات لـــدى ، لا ســـيما والاســـتفادة منـــهابيانـــات عـــن تـــوفير الخـــدمات  ‘٣’ 
لتــهميش لتعرضــهن والأطفــال الــذين مــن المــرجح أن يــتم اســتبعادهم بــسبب  

الجغــرافي والاجتمــاعي والــسياسي والاقتــصادي والعرقــي والقــائم علــى نــوع    
وستكون توصيات لجنة حقوق الطفـل واللجنـة المعنيـة بالقـضاء علـى              . الجنس

 التمييز ضد المرأة المعنية بتقارير الدول الأطراف، مفيدة في هذا الصدد؛
لـسياسات  ) أو متوقعـة (وفـة  يجابية أو سـلبية معر إمعلومات وأدلة عن أي آثار       ‘٤’ 

في مجـــالي الـــصحة والتغذيـــة   ) أو مقترحـــة (واســـتراتيجيات قطاعيـــة قائمـــة   
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ومدخلات بشأن النتـائج والأهـداف غـير المتعلقـة بالـصحة والتغذيـة سـتكون                
 المعروفـة مـن قطـاعي الـصحة والتغذيـة           “الروابط الخارجية ”مفيدة بالنظر إلى    

 بالعمليات الانمائية الأوسع نطاقا؛
تشمل أساليب جمع البيانـات الأسـاليب الكميـة مثـل           . جمع البيانات وتحليلها   )ب( 

والدراسات الاستقصائية للأسر المعيشية وتسجيل الأحـوال المدنيـة والحالـة         السكانية  التعدادات  
الـتي تركـز علـى    فرقـة  الأ(بالإضـافة إلى الأسـاليب النوعيـة      الصحية وونظم سـجلات الخـدمات       

 وستواصـل اليونيـسيف دعـم مجموعـات       . )فسارات القائمة علـى المـشاركة     والاستمسائل معينة   
 وعملــيتي الرصــد   ة والــصحي ة الديمغرافي ــات، والاستقــصاء  المؤشــرات ستقــصاءات المتعــددة  لاا

وســتدعم . الانتقاليــة مــع التركيــز علــى نوعيــة البيانــات  للمرحلــة والتقيــيم الموحــدتين للإغاثــة  
بــة العالميــة وداخــل الأطــر التعاونيــة الــتي تــضطلع ــا،   اليونيــسيف، تمــشيا مــع مــسؤوليات الرقا 

أو الفريق المرجعي المعني بالأوبئة في مجال صحة الطفل، تعزيز نظـم             شبكة القياسات الصحية  ك
تعمــل مــع الــشركاء لتحديــد ســوف المعلومــات والرقابــة الوطنيــة في مجــالي الــصحة والتغذيــة، و

د جمع البيانات والبحـوث ذات الطـابع العملـي الـتي     ة والأدلة الهامة وتدعم جهو   يثغرات المعرف ال
وســتدعم اليونيــسيف أيــضا زيــادة تطــوير قاعــدة  . ــدف إلى المــساعدة في ســد تلــك الثغــرات 

الماليـة الـتي   العقبـات  الأدلة عن طريق تشجيع التقييم الـصارم للتجـارب المناسـبة المتعلقـة بتقليـل          
تغذية وعن طريق تـشجيع اجـراء البحـوث         تحول دون إمكانية الوصول إلى خدمات الصحة وال       

المتعلقة بالعمليات والمشاريع الارشادية النموذجية حسبما هو وارد أدنـاه في إطـار ـج التنفيـذ                 
 جيم؛

تجمـع هـذه الخطـوة نتـائج         .تحديد الخيارات المتاحة علـى صـعيد الـسياسات         )ج( 
ــها   ــات وتحليل ــشأن فعال  )) ب(الخطــوة (جمــع البيان ــة ب ــة  مــع أحــدث الأدل ــدخلات البديل ــة الت ي

خاصـة  بالخيـارات الـسياسية     وسـتكون النتيجـة قائمـة       . وخيارات السياسات وتكلفتها وتأثيرها   
 لتنظر فيها الحكومة وشـركاؤها في مجـالي صـحة الأم والطفـل              ٥  و ٤بكل بلد لتحقيق الهدفين     

يـار معـين في    ، احتمـال أن يـساهم خ      الرئيسية لتقييم خيارات الـسياسات    ومن المعايير   . والتغذية
. عاليـة ومـستمرة وعادلـة     شمـول   لتدخلات ذات الأولوية لتحقيق مستويات      اتنفيذ  فعالية  زيادة  

وعلى الأرجح أن تشمل نماذج خيارات السياسات الـتي تـدعم احـراز تقـدم إزاء تحقيـق هـدفي                    
 الــصحة والتغذيــة، اعتمــاد المدونــة الدوليــة بــشأن تــسويق بــدائل لــبن الأم، وتقــديم الــدعم إلى    
العــاملين المــدربين علــى مــستوى اتمــع المحلــي علــى معالجــة الالتــهاب الرئــوي باســتخدام           

عفــاء المــواد المعالجــة بمبيــدات الحــشرات للوقايــة مــن الملاريــا مــن إالمــضادات الحيويــة الأوليــة أو 
 ضرائب الاستيراد؛
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تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة      وضع أطر مؤسـسية وطنيـة ودون وطنيـة تـدعم             )د( 
الـسياسات وأصـحاب   واضـعي   مختلفة من الاتـصالات مـع       اوستدعم اليونيسيف أنواع   .فيةللأل

قابلـة للتنفيـذ في   البشأن أقل الـسياسات والاسـتراتيجيات تكلفـة و   للبت المصلحة وتشارك فيها    
ــار المحلـــي ــا بطـــرق تيـــسر    . الإطـ ــذا علـــى تقـــديم خيـــارات الـــسياسات وآثارهـ ــينطوي هـ وسـ

وتعتــزم اليونيــسيف . Brofiles علــى نظــام DevInfoن قبيــل اســتخدامها، باســتخدام أدوات م ــ
زيادة دعمها المقدم إلى هذه الخطوة عن طريق العمل مـع شـركاء مثـل البنـك الـدولي ومنظمـة                     

مــن الأدوات الراميــة إلى تعزيــز ترتيــب الأولويــات والتخطــيط  مجموعــة الــصحة العالميــة لوضــع 
 الـوطني ودون الـوطني واختبارهـا وتطبيقهـا          ووضع ميزانية قائمـة علـى النتـائج علـى الـصعيدين           

ناقــات الــتي يقــوم بتطويرهــا  وتــشمل الأمثلــة أداة أو أدوات الميزانيــة الهامــشية للاخت . وتقييمهــا
وســتؤدي هــذه العمليــة المتكــررة والتفاعليــة إلى  . لمنظمــة الــصحة العالميــة “Choice”مــشروع 

احـراز تقـدم إزاء الأهـداف    وضع سياسات وخطط وميزانيات وطنيـة تـستهدف بـشكل محـدد       
 لاسيما تلك الأهداف المتصلة مباشرة بصحة الأمهات والرضع والأطفال والتغذية؛

أخـيرا، ستـساعد اليونيـسيف البلـدان       . ٥  و ٤وارد لتحقيق الهدفين    حشد الم  )ـه( 
الــدعم المــالي الــلازم لتنفيــذ سياســاا وخططهــا المتعلقــة   مجــال علــى تحديــد وســد الثغــرات في  

ــصح ــةبال ــشمل . ة والتغذي ــة الجهــات   وست ــل لبيئ ــات تحلي ــات عملي  المانحــة ووضــع خطــط  الآلي
قائمة على توقعـات وأطـر ميزانيـة قائمـة علـى النتـائج تـربط الاسـتثمارات مـع النتـائج                     استدامة  

هناك حاجة إلى تقديم تنـازلات صـعبة والاسـتمرار في ذلـك        و. والآثار المتوقعة والدعوة النشطة   
 أصــبحت هــذه الخيــارات تتخــذ بــاطراد علــى  ،مــع لا مركزيــة الميزانيــاتوفي معظــم البلــدان، 

علـى دعــم  وثيــق مـع مـصارف التنميــة،   الاليونيـسيف، بالعمـل   عمل وســت. الـصعيد دون الـوطني  
ا علــى الاســتفادة بــشكل أمثــل مــن المــوارد المتاحــة للأمهــات والأطفــال مــن ساعدمــالبلــدان و

 .القطاع الخاص والأسر المعيشية الحكومية والدولية ومن -جميع المصادر 
 

ــاء  -جيم   ــذ بـ ــات إلى   : ـــج التنفيـ ــشريعات والخطـــط والميزانيـ ــسياسات والتـ ــة الـ ترجمـ
 اجراءات سريعة واسعة النطاق

بالنتيجـة الاسـتراتيجية    ) سسيةالأطر المؤ  ( ٢يربط ج التنفيذ باء النتيجة الاستراتيجية        - ٣٣
ف الحكومـات لتحقيـق زيـادة عادلـة ودائمـة في تغطيـة              وسـتدعم اليونيـسي   . )التغطية الفعالة  (٣

دارة الحالات الإفراديـة، يمكـن أن   المتعلقة بإمجموعة أساسية من التدخلات الوقائية والتدخلات   
وسيتم إيلاء اهتمام خـاص لتلـك التـدخلات الـتي تتنـاول نتـائج             . تخفض مجتمعة معدل الوفيات   

ــة علــى الــسواء  ذلــك، ستواصــل اليونيــسيف تطبيــق التزاماــا   وبالإضــافة إلى . الــصحة والتغذي
 .لصالح الأطفال في حالات الطوارئالأساسية 
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وستـــساهم اليونيـــسيف في عمليـــات تـــشمل عـــادة مجموعـــة مـــن الـــشركاء الـــوطنيين   - ٣٤
ــة والزراعــة        ــة مثــل منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذي ــديهم مــسؤوليات معياري ــذين ل ــدوليين ال وال

عراض الأدلـة الوبائيـة والأدلـة الأخـرى المتـوافرة كأسـاس لاختيـار               ومنظمة الصحة العالمية لاست   
عدد محـدود مـن التـدخلات الفعالـة مـن حيـث التكلفـة الـتي يمكـن أن تحقـق انخفاضـا كـبيرا في                        

ــال    ــات الأمهــات والرضــع والأطف ــق  . حــالات وفي ــدخلات انطــلاق  نقطــة ١ويعمــل المرف للت
وسـيهتدي  . ستتوسـع بمجـرد تـوافر أدلـة جديـدة         المناسبة ذات الأولويـة والمحـددة الـسبب والـتي           

اختيار التدخلات القـائم علـى الأدلـة هـذا ووضـع أهـداف التغطيـة لكـل مـن هـذه التـدخلات                        
 .٥  و٤بعمليات ج التنفيذ ألف من أجل تحقيق الهدفين 

ــ - ٣٥ ــي   وست ــا يل ــات كم ــدخلات إلى فئ ــة  ) أ (:صنف الت ــة عالمي التحــصين، والرضــاعة  (فئ
ــة، و ــة التوليــد اتخــدمالطبيعي ــة) ب( و ؛)الطارئ ــة فئ ــا كافحــةم (ظرفي ــة الملاري ــها، والوقاي  من
ــرامج ــة نقـــص بفـــيروس المـــصابات الأمهـــات مـــساعدة وبـ ــالهن وتزويـــد البـــشرية، المناعـ  أطفـ

 ؛لادة ومعالجته في فتـرة مـا قبـل الـو          زهريلوقائي، وكشف الإصابة بال    ا كوتريموكسازوال دواءب
أقــل  تكــون فيهــا وفيــات الرضــع والأطفــال دون الخامــسةالــتي نــاطق المفي (فئــة إضــافية ) ج( و
عليـه  هـي   والخـدمات أقـوى في العـادة ممـا          النظم  عليه في غيرها من المناطق وتكون فيها        هي   مما

تــدخلات  مــع ذلــك مــشكلة قائمــة، ووفيــات الرضــعفي غيرهــا مــن المنــاطق ولكــن تظــل فيهــا 
التي يـصف فيهـا   تلك التدخلات ، وعروفةم أعراض تظهر لهاكشف ومكافحة البكتيريا التي لا    

دواء ، والأوانضادات الحيويـــــة لمعالجـــــة تمـــــزق الأغـــــشية قبـــــل     اســـــتعمال المـــ ــالطبيـــــب 
 في  فـولات الأو تقديم جرعة تكميليـة مـن        ،   قبل الأوان  لادةفي حالات الو  الكورتيكوسترويدس  

بــين فعاليتــها غــير أن عــدد التــدخلات ســيقل بمــا يحفــظ التــوازن   .فتــرة مــا قبــل الحمــل وبعــده 
 إنمـا   التـدخلات نفيذ كـل    على أوسع نطاق ممكن لأن الأنشطة التي تتطلب ت        نفيذها  القصوى وت 
وعلـى  ة، ودون الإقليمي ـة والوطني ـة العالمي ـ المـستويات جميع لى  الحاجة إليها ع تزامنهي أنشطة ت  

 . اتمعات المحلية والأسر المعيشيةىمستو

الـصحية   خدماانظمها و  فعضب التحديات   أعظمابه  لبلدان التي تج  وغالبا ما تتصف ا    - ٣٦
 ويتطلـب هـذا     .حـالات الطـوارئ    كما هو الحال في      ،سوء الإدارة ب، و عدم عدالتها ووالتغذوية  

 كل بلد المحددة بحسب حالته الخاصـة ونتيجـة إلمـام            ولوياتلأالنهج تذليل العقبات العامة وفقا      
 اكتسبته منظمة الأمم المتحدة للطفولة مـن خـبرات   ويتضح مما  .لممارسات المقبولة ثقافيا  جيد با 

ــة      ــة المــستمدة مــن تقييمــات الفعالي ــة عززــا خــبرات الآخــرين والأدل ــأن ضــرورة قطري وافر يت
 :يلي ما
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هــي عبــارة عــن بــالرغم مــن أن العديــد مــن هــذه التــدخلات  .قيمــة التكامــل )أ( 
ة كمـا لـو كانـت تـشكل شـبكة           تنفيذها بـصورة متكامل ـ   من الأهمية بمكان    ن  ، فإ برامج مستقلة 
 ، وذلك ضمانا للاستدامة؛قائمة بذاا

بتعـاون مـع    .ين دون الـوطني والمحلـي    يأهمية التخطـيط والميزنـة علـى المـستو         )ب( 
 ،منظمــة الــصحة العالميــة والبنــك الــدولي وســائر وكــالات الأمــم المتحــدة والوكــالات الثنائيــة   

ركـزة علـى تحديـد ومعالجـة العقبـات المتـصلة            تعزيز الخطـط دون الوطنيـة الم      دعم اليونيسيف   ست
ــة  ) ١( فــرص دعــمعلــى مــدادات والطلبــات ذات الأولويــة و بالإ بنــاء قــدرات اتمعــات المحلي

ــة؛ و   هاالفقــيرة وتمكين ــ ــدة الأســر واتمعــات المحلي ــة المقدمــة لفائ مــد يــد  ) ٢(  لتحــسين الرعاي
الجميــع؛ تعميمهــا علــى لكفالــة المــساعدة إلى الفئــات الــتي لم تــشملهم أي مــساعدة مــن قبــل   

 القائمــــة فيعيــــادات الفي  كفالــــة أن تتــــوافر الرعايــــة الجيــــدة والميــــسورة التكلفــــة     ) ٣( و
 ؛الفقيرة الأحياء

الــشروع بمــا يتيــسر إنجــازه في حــدود قــدرات الــنظم الــصحية والتغذويــة    )ج( 
عيفة نـسبيا، يركـز   في البلدان التي تكون فيها الخدمات والنظم الـصحية والتغذويـة ض ـ       .للبلدان

التـدخلات الـتي يمكـن    علـى  أولا على التدخلات التي تعتمد على النظام الصحي بدرجـة أقـل و        
ذلـك أنـه ينبغـي أن تتـوفر لجميـع            .تنفيذها على مستوى اتمعات المحلية أو من خلال التوعيـة         

حـالات  الأطفال فرصة الاستفادة من التدخلات الوقائية وتدخلات تعزيز الصحة والتـصدي لل           
 في بعـض المنـاطق    مـثلا   حاجـة   ثمـة   ربما لا تكون    (الإفرادية المتعلقة بأسباب الوفيات الغالبة محليا       

 ؛) أفيتامينالتوزيع جرعات الملاريا وفيروس نقص المناعة البشرية أو مكافحة تدخلات إلى 

 .التطلــع نحــو تحقيــق تغطيــة شــاملة لإنقــاذ الأرواح والحــد مــن التفاوتــات    )د( 
ــاون  ــشركاء، بتع ــع ال ــدخلات    مســتدع م ــشاملة لت ــة ال ــق التغطي ــسيف الحكومــات لتحقي  اليوني

فيتـــامين أ والمـــواد المعالجـــة بمبيـــدات الحـــشرات للوقايـــة مـــن الملاريـــا، الكالتحـــصين، وتوزيـــع 
تــوفير العــلاج المتقطــع الوقــائي للحوامــل مــع التركيــز علــى مــد يــد     والــتخلص مــن الديــدان و 

شين مــن أفــراد الأســر واتمعــات المحليــة الــذين يــصعب الوصــول  المــساعدة إلى الفقــراء والمهمــ
 المنـتظم لأفرقـة الإرشـاد المتنقلـة، وحـوافز الأداء،            الإمـداد وهذا ما سـيتحقق مـن خـلال          .إليهم

برنـامج  عـن   عبـارة   تكـون   وتعقب المتخلفين أو الحمـلات الدوريـة كأيـام الـصحة الوطنيـة الـتي                
وسـيولى اهتمـام خـاص       .ل الهـشة وفي حـالات الطـوارئ        وبخاصـة في الـدو     ، قائم بذاتـه   متكامل

ــ ــدخلات    ضمان تحــول ل ــذه الت  ــتعانة ــت في إلى ركــن التوســع في الاس ــةالطــط الخثاب  قطاعي
 الموجهة صوب تحقيق النتائج؛
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ــاء  )هـ(  ــة و  تمكــينبن ــراد اتمعــات المحلي ــاء ســر والأنــساء وال الفقــراء مــن أف بن
لــدعم عــدة تــدخلات ي لالجمــاعتنفيــذ الالمحليــة علــى مــستوى اتمعــات ليتــسنى  قــدرام

سيشمل هذا العمل التعـرف علـى علامـات الخطـر وتحـسين سـلوكيات                .“استمرارية الرعاية ”
 فــضلا عــن تحــسين الــسلوكيات والممارســات المتبعــة في عــدد مــن التــدخلات  ،التمــاس الرعايــة

 مـن  الوقايـة تحسين  ما يتعلق ب  منها  و ،الأساسية لتحقيق بقاء الأمهات والمواليد الجدد والأطفال      
 البـشرية  المناعـة  نقـص  بفـيروس  المـصابين  الأطفـال  وتزويـد  الطفـل،  إلى الأم من الفيروس انتقال
ــدواء ــسازول، بـ ــديم كوتريموكـ ــدعم وتقـ ــسيكولوجي الـ ــامى الـ ــم لليتـ ــن ولغيرهـ ــال مـ  الأطفـ

 يتعلق بالتمـاس     فيما سلوكيات المتجذرة الفقد أثبتت التجربة أن     ). ١ المرفق نظرا (المستضعفين
ج دف إلى زيادة وعي اتمعـات المحليـة وإشـراك أفرادهـا             هيمكن تغييرها بالاستعانة بن   الرعاية  

المثال على ذلك أن المتطوعين المدربين من أبناء تلـك          و .ورصدهاية  في البرامج الصحية والتغذو   
ين تغذية الرضع وإنـشاء نظـم        في أحيائهم لتحس   وجودةاتمعات المحلية يمكنهم زيارة المنازل الم     

 فقد حـان الأوان لزيـادة إعمـال الخـبرات الواسـعة             .عات المحلية ورصدها  اتمهذه  لمسح مواقع   
 .المكتسبة على مر العقود من النهج اتمعية المتكاملة وتوسيع دائرة إشعاعها

م سـتدع  .الارتقاء بنوعية الرعاية الصحية للأم والطفل في المرافـق الـصحية     )و( 
 الأطــر الوطنيــة ودون الوطنيــة الــتي تــوفر الظــروف  ، مــن خــلال البرمجــة المــشتركة ،اليونيــسيف

علـى نطـاق كامـل المنظومـة دون         الـتي تحـول     السياساتية والمالية اللازمـة للتغلـب علـى العقبـات           
وســـتكون الأحيـــاء الفقـــيرة أول . تحـــسين الخـــدمات الـــصحية والتغذويـــة لمرافـــق الأم والطفـــل

 في رعايـة  ستستفيد من دعم اليونيسيف إلى ما تقدمه تلـك المرافـق مـن خـدمات لل                الجهات التي 
 انتقـال  مـن  المحـسنة  والوقايـة  الطفولة، لأمراض المتكاملة الإدارة ونظام الطارئة، الولادة حالات
خدمات لرعاية ومعالجة ودعم الأطفال المصابين بفيروس نقـص         و الطفل، إلى الأم من الفيروس

ويمكن للاستراتيجيات التنفيذية الرئيسية أن تـشمل تفـويض مهـام إلى مـوظفين       . يةالمناعة البشر 
صـحيين مـدربين مـن رتـب أدنى ودعمهـم لكفالـة جـودة الخدمـة، والتعاقـد مـع منظمـات غـير             

مـثلا  ( وبخاصة في الدول الهشة وحالات الطوارئ؛ أو إعادة النظر في آليات التمويـل    ،حكومية
ــدفع أ   ــأمينالو إعفــاء الفقــراء مــن ال ــيت ــة     عل هم أو تقــديم إعانــات لهــم أو إلغــاء الأتعــاب المقابل

 الإدارةالوقايـة مـن انتقـال الفـيروس مـن الأم إلى الطفـل، و              تحـسين   دمات الـولادة الطارئـة، و     لخ
 ؛)الطفولة لأمراض المتكاملة
في البلـــدان الـــتي تقـــوم فيهـــا اليونيـــسيف بـــدور ريـــادي أو ثـــانوي في دعـــم    )ز( 

 صحة المواليـد الجـدد والأطفـال        على أثر إيجابي    تحقق، سي ٥ل تحقيق الهدف    الحكومات من أج  
، وسيتيـسر ذلـك مـن خـلال الـدعوة إلى       بوجـه أعـم     كامل مراحـل أعمـارهم     وعلى ،وتغذيتهم

تأخير سن الزواج وموعد قدوم المولود الأول، وتحـسين تغذيـة المـراهقين وتزويـدهم بالمهـارات           
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وبتعـاون مـع صـندوق الأمـم        . وتعزيـز المـساواة بـين الجنـسين       التي تعدهم لخوض معترك الحياة،      
المتحدة للسكان، ومكتب الأمم المتحـدة المعـني بالمخـدرات والجريمـة، ومنظمـة الـصحة العالميـة                  
وسائر الشركاء وتكامل أعمال كـل منـها مـع عمـل اليونيـسيف، سـتدعم اليونيـسيف الـبرامج                    

أخــذ في لــصحة الجنــسية والــصحة الإنجابيــة ت الوطنيــة ودون الوطنيــة في تقــديم معلومــات عــن ا 
لفوارق بـين الجنـسين وموزعـة بحـسب الفئـات العمريـة، وتقـديم مهـارات وخـدمات                   الحسبان ا 

رية المكتسب واحتمـالات    للحد من مخاطر إصابة الأطفال والمراهقين بفيروس نقص المناعة البش         
 .تعرضهم له

تلقــي ب الفئــة العمريــة المحــددة ل بحــسفي مجموعــات هــذه التــدخلات صــنفت وإذا مــا  - ٣٧
خدمات صحية وتغذوية، فسيتسنى عندئذ التوصل إلى العدد الأمثل من التـدخلات الـتي يمكـن                

فمواعيـد التحـصين يمكـن ربطهـا مـثلا          .  تقـديم الخـدمات    تنفيذها معا في كل موعد من مواعيد      
لمعالجــة بمبيــدات بتــدخلات أخــرى كــأن تتــزامن مــع مواعيــد توزيــع مــواد الوقايــة مــن الملاريــا ا

، ولا بـد .  المعلومـات عـن إطعـام الرضـع      مـشاطرة فيتـامين أ التكميليـة، و     الالحشرات وجرعـات    
بـين الأمهـات والأطفـال    فيمـا   من الحرص على إعمال المساواة     ، هذه الخدمات  لدى الجمع بين  

 .لكلا تستأثر ا قلة محظوظة هي ذات القلة في كل مرة ويتواصل حرمان المبعدين
 

 تعلم عن طريق الممارسة وتحقيق ممارسة أفضل عن طريق التعلمال - دال 
ــة     - ٣٨ ــة(يــربط النــهج التنفيــذي جــيم النتيجــة الاســتراتيجية الثالث ــة الفعال بالنتيجــة ) التغطي

ويتمثل الهدف مـن ذلـك في الاسـتفادة مـن الـدروس المستخلـصة مـن                 ). تحليل الحالات (الأولى  
الات وتحديثـه وزيـادة تطـويره إلى الحـد الأكمـل ممـا يقـود بمـرور                  تجربة التنفيذ لتطوير تحليل الح    

وتـشمل الآليـات المـستعان ـا في هـذا النـهج تعزيـز               . الوقت إلى تحسين البرامج وزيادة فعاليتها     
ــارات الا ــصمهـــ ــيع هـــ ــ  اتـــ ــولا إلى توســـ ــل وصـــ ــاذ   ل والتحليـــ ــشمل اتخـــ ــدرات لتـــ ذه القـــ

 .والإجراءات القرارات
م وتعزز عمليات الرصد الوطنيـة ودون الوطنيـة واتمعيـة       وستشجع اليونيسيف وتدع   - ٣٩

وهـذا مـا يمكـن تحقيقـه مـن      . الرامية إلى تقييم التقدم المحـرز نحـو زيـادة الأثـر الكـبير للتـدخلات           
رصد التغييرات التي تطرأ بمرور الوقت علـى مقومـات تغطيـة التـدخلات ذات الأثـر                 ) أ(خلال  

 قـــراء والمهمـــشين أو الـــذين يـــصعب الوصـــول إلـــيهم؛الكـــبير مـــع الاهتمـــام بخاصـــة بحالـــة الف
تحليل العقبات التي تعترض التغطية الفعالـة وتحديـد الإجـراءات العلاجيـة تحلـيلا يـشرك               ) ب( و

ممثلـــو (وأصــحاب المطالبــات   ) الموظفــون الــصحيون والمـــشرفون والمــديرون   (فيــه المــسؤولون   
المتابعــة الدوريــة للتأكــد عمليــات ) ج( و؛ )اتمعــات المحليــة، واموعــات النــسائية والــشبابية 

 . نتائجها المأمولةققإن كانت القرارات يتم تنفيذها ومما إن كانت الإجراءات تح مما
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أنـشطة للتقيـيم والتحليـل      ) أ: ( ثلاثة أنواع عامة   فيويمكن تصنيف أنشطة الرصد هذه       - ٤٠
بمفهــوم التقيــيم والتحليــل علــى مــستوى اتمعــات المحليــة تقــوم علــى مبــدأ المــشاركة وتــستعين 

أنشطة رصد السكان لتقييم التقـدم المحـرز نحـو تحقيـق تغطيـة عاليـة ومتـساوية            ) ب( والعمل؛ و 
 بمــا في ذلــك الاســتعانة علــى نحــو منــتظم  ،رصــد المرافــق) ج(والعقبــات الحائلــة دون ذلــك؛ و 

 .بسجلات وفيات الأمهات والأطفال

حـسنة  عمليـة   طلاع بـه في الميـدان مـن بحـوث           وستدعم اليونيسيف أيضا مـا يـتم الاض ـ        - ٤١
يرات ي القــرارات المتعلقــة بــالتغيم والإدارة والتوثيــق تنطــوي علــى إمكانــات جيــدة تثــريالتــصم

.  أو محــسنة العامــة أو المتعلقــة بالبــدء في تنفيــذ تــدخلات جديــدة في الــسياساتالمزمــع إدخالهــا 
ســعة النطــاق الراميــة إلى تــصميم    وســتعزز اليونيــسيف مــشاركتها في البحــوث التنفيذيــة الوا    

 ة،انــب الماليــوابتكاريــة وتتعلــق بالتكــاليف والجتقنيــة وتجريــب حلــول واســتراتيجيات تنفيذيــة  
ــدة الأمهــات والأطفــال في       ــة لفائ ــصحية والتغذوي ــبرامج ال ــاء بمــستوى ال وذلــك بغــرض الارتق

 .السياقات التي تشح فيها الموارد
 

 لليونيسيفالآثار المترتبة بالنسبة  - خامسا 
يتوقــف تحقيــق النتــائج الاســتراتيجية الــثلاث المقترحــة في الاســتراتيجية علــى تــوافر          - ٤٢

خيارات إنمائية تتجه نحو تحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة وتـشرك القيـادات الوطنيـة وتـسلمها                  
مـن حيـث   وتعتبر الصحة والتغذية في جميع القطاعات الإنمائية من أهم العناصـر           . مقاليد الأمور 

ــة   ــا الفاعل ــوع أطرافه ــرة وتن ــق      . كث ــسيق وتحقي ــسبة للتن ــر يطــرح تحــديات كــبيرة بالن وهــذا أم
ولما كانت اليونيسيف عضوا نشيطا في أفرقـة الأمـم المتحـدة القطريـة              . الانسجام داخل البلدان  

وعضوا مؤثرا من خلال التقييمات القطرية المشتركة وعمليات أطـر الأمـم المتحـدة للمـساعدة                
ائية، فإا تسعى إلى دعم وتوسيع قدرات الحكومات والنظم الوطنية فيما يتعلـق بالأنـشطة    الإنم

لتخطــــيط والإبــــلاغ والرصــــد   القطاعيــــة الــــتي تقودهــــا البلــــدان في مجــــالات التنــــسيق وا     
 .والشراء والتقييم

ا فيه ـف  ثتك فإن االات التي س ـ    وتمشيا مع المبادئ التوجيهية والأهداف الاستراتيجية،      - ٤٣
 : ما يلي هيأنشطة البرامج

 ع وتيرة التنفيذ على المستوى القطري؛سريت )أ( 
التوعية على جميع المـستويات بأهميـة صـحة وتغذيـة الأمهـات والمواليـد الجـدد                  )ب( 
 ؛ وتغذيتهموالأطفال
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نفذ من بـرامج مـع التركيـز علـى رصـد تغطيتـها وأثرهـا مـن            م ما ي  يرصد وتقي  )ج( 
 الاستقـــــصائية اتالدراســـــولمؤشـــــرات متعـــــددة استقـــــصائية دراســـــات امجموعـــــة خـــــلال 

 ؛الصحية الديموغرافية
قيادة اليونيسيف لجهود التنـسيق علـى المـستويات الـوطني والإقليمـي والعـالمي                )د( 

بوصــفها الوكالــة الرائــدة في قطــاع التغذيــة في حــالات الطــوارئ علــى نحــو مــا عينتــها اللجنــة   
 .لاتالدائمة المشتركة في ما بين الوكا

ــة في ٢٠٠٩-٢٠٠٦تحــدد الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل للفتــرة    - ٤٤  أهــدافا مالي
 في المائــة مــن نفقــات ٥٢ و٤٦مجــال التركيــز المتــصل ببقــاء الطفــل الــصغير ونمــوه تقــدر بنــسبة 

ووفقــا . المــساعدة البرنامجيــة المتوقعــة المتأتيــة مــن المــوارد العاديــة والمــوارد الأخــرى علــى التــوالي 
 في المائـة مـن إجمـالي        ٧٥لتقديرات اليونيسيف، فسوف تمثـل الـصحة والتغذيـة مجتمعـتين نـسبة              

 إلى معـدلات    ٢٠١٥ -٢٠٠٦وتـستند توقعـات الفتـرة       . نفقات البرنامج في مجال التركيز هذا     
النمو السنوية المرجحة للموارد العادية والموارد الأخرى حسب ما ورد في الخطة الاسـتراتيجية              

ويقدر متوسط النفقات البرنامجية في مجـالي الـصحة والتغذيـة مجـتمعين،            .  الأجل الحالية  المتوسطة
ن دولار سـنويا حيـث يتـراوح بـين           مليـو  ٧٣٦في الفترة التي تغطيهـا الاسـتراتيجية، بمـا إجماليـه            

 . ٢٠١٥ مليون دولار في عام ٨٣٥ و٢٠٠٦ مليون دولار في عام ٦٦٠يقدر بمبلغ  ما
ع نطاق حوار السياسات العامة والحـوار لـتقني المنـتظم مـع المؤسـسات       وسيجري توسي  - ٤٥

وفي . التقنيــة والماليــة الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف بــشأن الأنــشطة الــصحية والتغذويــة المــشتركة 
إطار منظومة الأمم المتحدة، تضطلع منظمة الصحة العالمية بدور معترف بـه في ميـدان الـصحة                 

، وتحديـد القواعـد والتنـسيق ،    علـى نطـاق العـالم      الـسياسات العامـة      العامة تقوم بموجبـه بوضـع     
وقد عينتها لجنة التوجيه المشتركة بين الوكالات لتكون الوكالة ذات الدور الريادي في ميـدان               

ويتـسم علـى نحـو متزايـد دور كـل مـن برنـامج الأغذيـة                 . أنشطة الصحة عنـد وقـوع الأزمـات       
ــل في حــا   ــسيف بالتكام ــالمي واليوني ــديم  الع ــة الإرشــادات لات الطــوارئ وفي تق ــشأن التغذي . ب

. وتواصل اليونيسيف دعمها للعمل الذي تقوم بـه لجنـة الأمـم المتحـدة الدائمـة المعنيـة بالتغذيـة                   
وهــي تتعــاون مــع البنــك الــدولي والمــصارف الإقليميــة الإنمائيــة لتــوفير الــدعم الــتقني للتخطــيط   

وسـتقوم اليونيـسيف بالاشـتراك      . سـياقات قطريـة معينـة     والميزنة القائمين على تحقيق النتـائج في        
ــامج        ــة وبرن ــة الزراعي ــدولي للتنمي ــصندوق ال ــة والزراعــة وال مــع منظمــة الأمــم المتحــدة للأغذي
الأغذية العـالمي، وهـي الوكـالات الرياديـة في المنظومـة في مجـال الأمـن الغـذائي، بتقـديم الـدعم                     

غذيـة التكميليـة الملائمـة محليـا والمأمونـة بأسـعار            للمبادرات المـشتركة الـتي قـد تـشمل إنتـاج الأ           
ميسورة، ومعالجتـها وتحـسين فـرص الحـصول عليهـا، وهـي مبـادرات يكملـها العمـل المـشترك                     
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ــن خــلال      ــة م ــارات التغذوي ــارف والمه ــوفير المع ــاتلت ــات    التنظيم ــل اموع ــن قبي ــة م  اتمعي
 .نسوية، والمدارس ووسائط الإعلامال

عــالمي الآخــذ في التكامــل، يــؤثر قــادة الوكــالات التطوعيــة ومجموعــات    وفي اتمــع ال - ٤٦
المصالح والشركات الخاصة والمؤسسات الخيرية والمراكز الأكاديميـة والبحثيـة تـأثيرا كـبيرا علـى               

 الـدوائر المعنيـة ذات    ف شـراكتها مـع      يوسـتعزز اليونيـس   . صنع القرارات الحاسمة المتصلة بالطفل    
  البـالغ الأهميـة في خدمـة المـسائل المتعلقـة بـصحة الأم والوليـد والطفـل              الدور القيادي والتعبوي  

الرابطة الدولية لطب الأطفـال والاتحـاد الـدولي لطـب النـساء             (، مثل الرابطات المهنية     وتغذيتهم
، وأعــضاء البرلمانــات، والمنظمــات الدينيــة والزعمــاء الــدينيين،      )والتوليــد علــى ســبيل المثــال   

 . والمنظمات الرياضيةوالرابطات الشبابية، 
لـشراكة مـن أجـل صـحة الأم         تعد اليونيسيف شـريكا مؤسـسا وأحـد رعـاة كـل مـن ا               - ٤٧
البرنـامج  ، والتحالف العالمي للقاحات والتحصين، وبرنامج مكافحة الملاريـا، و         والطفلوليد  وال

يــة برنــامج الأمــم المتحــدة المــشترك المــشمول برعا ، وأمــراض المنــاطق المداريــةلبحــوث الخــاص 
، والتحـالف العـالمي لتحـسين التغذيــة،    البـشرية والإيــدز  متعـددة والمعـني بفـيروس نقـص المناعــة    

ــة  ــاء الأغذي ــادرة إغن ــة    . ومب ــة مثــل كلي ــة والتقني وتتعــاون اليونيــسيف مــع المؤســسات الأكاديمي
،  منـها الصحة والطب المـداري بلنـدن، ومراكـز الولايـات المتحـدة لمكافحـة الأمـراض والوقايـة             

القيـام  فكـار و  تبـادل الأ  كز الدولي لبحوث أمراض الإسهال ببنغلاديش تعاونا وثيقا بـشأن           والمر
وتـشارك  . تدخلات ريادية واختبارات لرفع مستوى الكفاءة والفعاليـة علـى الـصعيد القطـري             ب

، وتعبئة المـوارد، والأنـشطة القطريـة، بمـا     على الصعيد العالمي  اليونيسيف العمل في مجال الدعوة      
الاستجابة لحالات الطوارئ، منظمات غير حكومية وشبكات تقنية دولية مثـل أطبـاء             في ذلك   

بلا حدود، ومبادرة المغذيات الدقيقة، والس الدولي لمكافحة الاضطرابات الناجمة عن نقـص             
اليــود، والــشبكة المعنيــة باضــطرابات نقــص اليــود، وهــيلين كيللــر انترناشــيونال، وأوكــسفام،    

 لتشجيع الرضاعة الطبيعية، وشبكة العمل الـدولي مـن أجـل أغذيـة الأطفـال،         والتحالف العالمي 
وستسعى اليونيـسيف إلى توسـيع نطـاق تعاوـا مـع            . ومنظمة كير، ومنظمة بلان انترناشيونال    

ــاري انترناشــيونال،    في القطــاع الخــاص مؤســسات  ــدا غــايتس، وروت  مثــل مؤســسة بيــل وملين
 . هد إليسون للصحة العالميةوكيوانيس، ومؤسسة الأمم المتحدة ومع

ــياا أحـــدث المعـــارف         - ٤٨ ــسيف العامـــة وتوصـ ــاراة سياســـات اليونيـ ــد مـــن مجـ وللتأكـ
التكنولوجية، خاصة فيما يتعلق بالدعوة على الصعيد العالمي والتنفيـذ الواسـع النطـاق، سـتعقد                

 جميـع   المنظمة دوريا اجتماعا لفريق استشاري تقـني مـستقل يتـألف مـن خـبراء معتـرف ـم في                   
 . أرجاء العالم
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 تعني الأسبقية الممنوحة للنهج القطـري في البرمجـة أن           .البرمجة في خدمة حالات بعينها     - ٤٩
ــراد    ــذ لا ي ــتراتيجيات التنفي ــاس       ــدعمها ــتي ت ــشاريع ال ــبرامج والم ــه ال ــا تتبع ا أن تكــون نموذج

 ن تـسترشد ـا  هـو أ والغـرض مـن هـذه الاسـتراتيجية      . اليونيسيف في قطاعي الـصحة والتغذيـة      
لبرمجـــة علـــى الـــصعيد القطـــري في اليونيـــسيف مـــستلهمة أحـــدث الأدلـــة العلميـــة والـــدروس ا

وتـــدرك اليونيـــسيف إدراكـــا تامـــا الحاجـــة إلى تكييـــف المبـــادئ الـــواردة في هـــذه  . المـــستفادة
 . لاحتياجات والسياسات العامة لكل بلدلالاستراتيجية كي تستجيب 

ارزة التي تتمتع ا اليونيسيف على الصعيد القطـري قـدرا علـى      ومن المزايا النسبية الب    - ٥٠
التفاعــل مــع الحكومــات واتمعــات المدنيــة عنــد نقطــة الالتقــاء بــين وضــع الــسياسات العامــة   

وستواصـل  . والتنفيذ، وعلى المساعدة في تعزيز الحوار والتفاعل اللازمـين بـين هـذين المـستويين              
تـوفير الـدعم التـشغيلي والـتقني لعمليـة بنـاء       بالقيـام، مـثلا، ب  اليونيسيف الاضـطلاع ـذا الـدور     

القدرات، من أجل الارتقاء بمستوى التـدخلات، مـع مـساعدة الحكومـات واتمعـات المدنيـة                 
ضع أطـر وطنيـة     لولسياسات العامة و  ا و تمكينية لوضع التشريعات  في الوقت ذاته على إيجاد بيئة       

ل الـنهج القطاعيـة، واسـتراتيجيات الحـد مـن الفقـر، وأطـر            مث ـ(تدعم الأهداف الإنمائية للألفيـة      
 ).الإنفاق المتوسط الأجل

تــصريف  في الــدول الــضعيفة الــتي تتــسم بالقــصور في .توجيــه التركيــز الاســتراتيجي - ٥١
أو في الرغبة في القيام بعمل ما، تتعـاظم         / الحكم، سواء كان ذلك قصورا في القدرات و        شؤون

بية للدور الذي تقوم بـه اليونيـسيف في مجـال تـوفير دعـم تـشغيلي وتقـني             بالضرورة الأهمية النس  
مقارنـة بمـا هـي      عميقة الأثـر في مجـالي الـصحة والتغذيـة،           الاضطلاع بتدخلات   مباشر من أجل    

 في مجـال  في الدول غير الضعيفة حيث تتركز المساعدة التي تقدمها اليونيسيف في الأغلـب              عليه  
 . ة ونشر المعارفالتأثير على السياسات العام

إن اليونيسيف، إذ تدرك أن النـواتج في مجـالي الـصحة والتغذيـة ليـست حـصيلة العمـل           - ٥٢
في هـــذين القطـــاعين فحـــسب، ســـتعمل علـــى الاســـتفادة مـــن خبراـــا في مختلـــف القطاعـــات 

ــج مبتكــرة مــن أجــل التــصدي للعوامــل المحــددة لــصحة الأم والوليــد   علــى اعتمــاد تــشجيع لل
 .، الظاهرة منها والكامنةذيتهم وتغوالطفل

 سـتحتاج اليونيـسيف إلى تحـسين        .ناالكفاءات الأساسية والمساءلة والدعم التنظيمي     - ٥٣
لموظفيهـا  ) القطرية منها والإقليمية وعلى صـعيد المقـر        (الصعدمعايير العمل وأساليبه على جميع      

 مع المهارات والكفـاءات اللازمـة       الوطنيين والدوليين العاملين في مجالي الصحة والتغذية لتتوافق       
، ولـدعم تنفيـذ هـذه الـبرامج ورصـدها وذلـك في              لا تفتـأ تـزداد تعقيـدا      لتعاون  للتصميم برامج   

وستــشمل هــذه الجهــود تعزيــز آليــات لتقــديم أحــدث المعلومــات التقنيــة .  بلــدا١٣٠أكثــر مــن 
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. عاونـة مـع اليونيـسيف   والدعم للموظفين، وإيجاد الـشراكات التقنيـة المعـززة مـع الوكـالات المت          
ويــشكل موظفــو اليونيــسيف العــاملون في مجــالي الــصحة والتغذيــة قاعــدة صــلبة لتوســيع نطــاق 
ــسيف          ــري، ودور اليوني ــصعيد القط ــى ال ــم المتحــدة عل ــياق إصــلاح الأم ــة في س ــدرة التقني الق

 . وإسهامها في الشراكات والتحالفات العالمية المعنية بالصحة والتغذية
يكمـل بعـضها بعـضا وإن       لتنفيذ النـاجح للاسـتراتيجية المـشتركة كفـاءات          وسيتطلب ا  - ٥٤

فعلى الصعيد القطري، سـيتطلب الأمـر أداء أمثـل في           . تتميز بتنوعها على صعيد المنظمة    كانت  
 وتـأمين وجـودهم   مجال العمل الجماعي مع قيام ممثلي اليونيسيف بتوجيه جميع الموظفين المعنيين    

ــشاركتهم ــيحتاج موظف ــ. وم ــاملون في      وس ــة الع ــصحة والتغذي ــة بال ــسيف المعني ــرامج اليوني و ب
المكاتب القطرية إلى توسيع نطاق مهارام في مجالات الـدعوة والتكنولوجيـا والإدارة والقـدرة        

ــى  ــشبكي عل ــربط ال ــد إلى حــد كــبير  يوجه اهتمــام وســ. ال ــادل  نحــومتزاي ــستمر وتب ــيم الم  التعل
وعلــى الــصعيد الإقليمــي، . ات الاتــصالات الحديثــةالمعلومــات في الموقــع باســتخدام تكنولوجيــ

،  في مجـال ضـمان الجـودة واـال الـتقني           سيتجه التركيز إلى تقـديم الـدعم إلى المكاتـب القطريـة           
 التقنيـــة بـــين مـــوظفي اليونيـــسيف العـــاملين في المكاتـــب القطريـــة  الاتـــصالوتقويـــة شـــبكات 

عمليــات الرصــد والتقيــيم إلى تعزيــز ة، والوكــالات المتعاونــة مــع المنظمــة والمؤســسات الإقليميــ
وفي المقــر، ســيتجه التركيــز إلى تجميــع الأدلــة     . واســتعراض الأقــران علــى الــصعيد القطــاعي    

وتغذيتـهم  والدروس المستفادة والمعلومات بشأن المـسائل المتعلقـة بـصحة الأم والوليـد والطفـل                
ــسياسات العامــة  ( ــدخلات والاســتراتيجيات وال ــة والت ــشطة  مــن أجــل ) الحال  اســتخدامها في أن

. الدعوة، ووضـع الـسياسات العامـة، ونـشر المعـارف، والاسترشـاد الـتقني القائمـة علـى الأدلـة                    
ــة بالــصحة          ــراكات عالميــة معني ــشكيل اســتراتيجيات وش ــر أيــضا في ت ــساهم موظفــو المق وسي

 . والتغذية
 مـن   زيجم ـ القدرات في قطاعي الصحة والتغذية مـن خـلال           تنميةوستدعم اليونيسيف    - ٥٥

وضع وتكييف مواد تدريبية علـى أسـاس معـايير قياسـية دوليـة؛              ) أ: (النهج المحددة السياق مثل   
) د(الإشراف التأهيلي باستخدام مهارات حـل المـشاكل؛ و        ) ج(التدريب أثناء الخدمة؛ و   ) ب(

ات برامج التبـادل بـين المقاطعـات والمنـاطق ذ         ) هـ(التوجيه التعليمي؛ و  /التدريب/برامج الإرشاد 
تقـديم  ) و( ؛ و  في الأداء  نخفضالمستوى  المذات  في الأداء والمقاطعات والمناطق     ستوى المرتفع   الم

وسينحصر الدعم الذي تقدمه اليونيسيف للتدريب الـسابق للخدمـة          . حوافز على أساس الأداء   
في القيــام بتــدريب الأخــصائيين الــصحيين المــساعدين واتمعــيين مــن خــلال ترتيبــات برنامجيــة  

وسـتقدم اليونيـسيف الـدعم للـسياسات        . شتركة مع وكالات مانحة ووكالات تعاون أخـرى       م
، وسـتعزز نـشر العـاملين في مجـال          المناطق الحـضرية  العامة التي تحد من التحيز غير العادل لصالح         

.  وذلك من خلال حـوافز مـستدامة ومحـددة الـسياق           حاجة،الصحة والتغذية في المناطق الأكثر      
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التنــسيق بــين وزيــادة  اليونيــسيف إلى الالتــزام بالممارســات الــسليمة للمــانحين وأخــيرا، ستــسعى
لتفــادي اســتنفادهم القــدرات الوطنيــة، الــتي كــثيرا مــا تكــون محــدودة،   وتــشجيعهما الــشركاء 
 .الإقرار بالامتيازبدأ لم الترويج احتياجام الوظيفية، وذلك مع لاستيفاء

 بالصحة والتغذية إلى حد كبير على مـدى حـصول            تحقيق الأهداف المتعلقة   سيتوقفو - ٥٦
الأســر المعيــشية ومقــدمي الخــدمات علــى الــسلع الــصحية والغذائيــة الأساســية المأمونــة بأســعار  

إلمامهم بالمعارف الكافية لاستخدام هذه الـسلع علـى نحـو           على  ميسورة وفي الوقت المناسب، و    
ويـل في مجـال دعـم الإمـدادات في إطـار            واليونيسيف، إذ تعتمد على تاريخهـا الط      . ملائم وفعال 

 مــن الخــدمات مزيجــا ومــع تزايــد دورهــا في دعــم خــدمات الــشراء، ســتقدم  ،الــبرامج القطريــة
ولتحقيــق ذلــك، ستــساعد   . البرنامجيــة والــشرائية للحكومــات في شــكل ســلة دعــم موحــدة      

الحاجـة إلى    على تعزيز القدرات الوطنية على تقييم ورصـد          ، بالتعاون مع شركائها   ،اليونيسيف
أعبــاء الأمـراض؛ والتنبــوء والتخطـيط الــسليمين؛ ووضــع   المتـصلة ب دراســات الالـسلع بنــاء علـى   

ــد الواحــد ؛       ــدادات داخــل البل ــسلة الإم ــوازم؛ وإدارة اللوجــستيات وسل ــات وشــراء الل الميزاني
وســتعمل اليونيــسيف مــع شــركائها للقيــام بــدور   . وضــمان تــوافر الــسلع للمــستخدم النــهائي 

 مجـال تـوفير الـسلع الأساسـية، بمـا في ذلـك الأدويـة واللقاحـات والمغـذيات الدقيقـة،                      ريادي في 
ــد        ــسلة التبري ــا، ومعــدات سل ــة مــن الملاري ــدات الحــشرية للوقاي ــواد المعالجــة باســتخدام المبي والم

 . وإمدادات التحصين
لعامـة  ويدرس عدد من البلدان النامية تطورات جديدة واعـدة لتـضمينها في سياسـاا ا          - ٥٧

التــركيبي مــن مــادة   لاج الوطنيــة مثــل لقاحــات داء المكــورات الرئويــة والروتــافيروس، والع ــ     
 لمعالجــة الملاريـا، أو اســتخدام المكمـلات المكونــة مـن المغــذيات الدقيقـة المتعــددة     الأرتيميـسينين 

 وفي كــثير مــن الأحــوال، يــضيق نطــاق فــرص  . والمقويــات المــضافة إلى الطعــام المعــد في المــترل 
 الأكثر فعالية تبعا لمدى توافرهـا أو سـعرها علـى الـصعيد              ،الحصول على هذه المنتجات الحديثة    

علـى سـبيل المثـال، تراكيـب ذات جرعـات           (تراكيـب دوائيـة للأطفـال       لعدم وجود   العالمي، أو   
وبـالنظر إلى إمكانيـة أن تخفـض هـذه المنتجـات            ). محددة لعلاج الإصابة بالإيدز لـدى الأطفـال       

والقليلــة الاســتخدام معــدلات وفيــات الأطفــال ونقــص التغذيــة خفــضا حــادا، فمــن     الجديــدة 
ــوفير هــذه المنتجــات بأســعار ميــسورة في اتمعــات      ــة لت الــضروري أن تتــضافر الجهــود الدولي

وستعمل اليونيسيف على وضع حلول جديـدة لتـوفير هـذه المنتجـات، واقتـراح               . القليلة الموارد 
 الدعوة إلى إنـشاء شـراكات مـع القطـاع الخـاص للتركيـز علـى                 آليات تمويل جديدة، ومواصلة   

ــع         ــشراكات م ــة احتياجــات الأســر الفقــيرة ، وذلــك مــن خــلال ال ــأتي في مقدم ــتي ت ــسلع ال ال
الصناديق العالمية والوكالات الثنائية والمتعددة الأطـراف ومـصارف التنميـة وأنـشطة الـدعوة في            
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ــة والإقليم   ــة العالمي ــع     أوســاط التكــتلات التجاري ــات م ــز العلاق ــى تعزي ــة عــلاوة عل الأوســاط ي
 .ةيالصناع

 
  رصد وتقييم عملية تنفيذ الاستراتيجية المشتركة - سادسا

 
 اختيار المؤشرات - ألف 

 المؤشرات التي اختيرت لتقييم مـدى نجـاح تنفيـذ هـذه الاسـتراتيجية               ٢يوضح الجدول    - ٥٨
صعيدين الإقليمـي والـوطني مؤشـرات       وستوضـع علـى ال ـ    . تحقيقهـا النتـائج الاسـتراتيجية     مدى  و

ــائج و    ــر وتــدخل في مــصفوفات النت ــائج والأث ــات والنت ــيم  في إضــافية للعملي أطــر الرصــد والتقي
وسـتتحمل اليونيـسيف مـسؤولية تحقيـق        . المُدمجة للخطط الاستراتيجية المتوسطة الأجل المتعاقبة     

ليكـون  م المحـرز وتحديـد المـشاكل        النتائج الاستراتيجية، وسيستخدم الرصد المنتظم لتوثيق التقـد       
 .تيجية المشتركة وأسلوب تنفيذها للتحسين المستمر للاستراأساساذلك 

 
 ٢الجدول   

 المؤشرات الأساسية لرصد تنفيذ الاستراتيجية المشتركة وتقييمها
 

 
 المؤشرات

 مصادر المعلومات البلدان المعنية :النسبة المئوية للبلدان التي لديها

 ١ة الاستراتيجية النتيج
 :تحليل الحالة

معلومــات ذات صــلة ومــستكملة 
وموثوق ا بـشأن المـشاكل ذات    
ــة    ــة المتعلقــة بــصحة وتغذي الأولوي
ــسببات   ــد والطفــل والم الأم والولي
الرئيـــسية المعروفـــة، تـــستخدم في  

 أنشطة الدعوة وتنشر 

الإحــــصاءات الوطنيــــة المتعلقــــة    جميع البلدان
طـــــط بالـــــصحة والتغذيـــــة؛ والخ

ــصحة   ) دون( ــسنوية لل ــة ال الوطني
 والتغذية؛ 

 ج التنفيذ ألف
التــأثير علــى الأطــر المؤســسية مــن 

 خلال المعارف والأدلة المعززة 

سياســـــــات عامـــــــة وخطـــــــط    
وميزانيات وطنية قائمة على أدلـة      

 واضحة

جميـــع البلـــدان المـــشمولة بـــبرامج 
 اليونيسيف

ــة   ــر الوطني ــة  (الأط سياســات عام
وخطـــــــــط وـــــــــج قطاعيـــــــــة 
ــر    واســتراتيجيات للحــد مــن الفق
وأطر إنفاق متوسط الأجـل علـى       
الــصعيد الــوطني تتعلــق بالــصحة    

 ). والتغذية
  ٢النتيجة الاستراتيجية 

 الأطر المؤسسية
ــشريعات    ــة وتـــ ــات عامـــ سياســـ
وخطط وميزانيـات وطنيـة تـدعم       

 الأهداف الإنمائية للألفية

جميـــع البلـــدان المـــشمولة بـــبرامج 
 اليونيسيف

ــر الوطن ــة الأط ــة  (ي سياســات عام
وخطـــــــــط وـــــــــج قطاعيـــــــــة 
ــر    واســتراتيجيات للحــد مــن الفق
وأطر إنفاق متوسط الأجـل علـى       
الــصعيد الــوطني تتعلــق بالــصحة    

، طلبـــات مقدمــــة إلى  )والتغذيـــة 
الصندوق العالمي وبرنامج الإيـدز     

 .العالمي المتعدد البلدان
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 المؤشرات

 مصادر المعلومات البلدان المعنية :النسبة المئوية للبلدان التي لديها

 ج التنفيذ باء
ــة   ــسياسات العامـــــ ــل الـــــ تحويـــــ

لميزانيـات  والتشريعات والخطط وا  
إلى إجـــــراءات معجلـــــة واســـــعة 

 النطاق 

ــسبة   ــة بن ــى  ٩٠تغطي ــة عل  في المائ
ــة   ــصين والرعايــــ ــل بالتحــــ الأقــــ
ــولادة   ــسابقة للـــــ الـــــــصحية الـــــ
ــف،   ــامين ألــــ ــلات فيتــــ ومكمــــ
وشــبكات ضــد البعــوض معالجــة   
باســتخدام المبيــدات الحــشرية في   

 جميع المقاطعات؛ 
تحسن ملحوظ في مجـال الرضـاعة       

تكميليـــــة، الطبيعيــــة والتغذيــــة ال  
ــة،    ــة الفمويـــ ــلاج بالإماهـــ والعـــ

 والنظافة الصحية؛ 
ــدة    ــريرية جيـ ــدمات سـ ــوافر خـ تـ
النوعية وميسورة الـسعر في مجـال       
الرعاية الصحية الأولية وخدمات    
الإحالة للأم والطفـل في كـل مـن         

 الأحياء الفقيرة 

البلدان والمنـاطق الـتي يرتفـع فيهـا         
معدل وفيات الأطفـال دون سـن       

 الخامسة

ــة، وإحــصاءات  إحــصاءا ت وطني
ــات    ــدة، والقياســـ ــم المتحـــ الأمـــ

استقــصاءات  مجموعــةالـصحية، و 
ــرات ــددة المؤشـــــــــــــ ، المتعـــــــــــــ

والاستقــــــــصاءات الديمغرافيــــــــة 
والــصحية، واستقــصاءات أخــرى 

ــصحة  ــشأن الــــــ ــة، /بــــــ التغذيــــــ
ــشية،   ــر المعيـ ــصاءات الأسـ واستقـ
والفريــق المرجعــي المعــني بالرصــد  

 والتقييم 

 ٣النتيجة الاستراتيجية 
  الفعالةالتغطية

ــات   ــدل وفيــــ ــاض في معــــ انخفــــ
ــسة   ــن الخامـــ ــال دون ســـ الأطفـــ
بمقدار الثلثين وفي معدل الوفيـات      
ــاع    ــة أربـ ــدار الثلاثـ ــية بمقـ النفاسـ

ــام   ــة بع  وانخفــاض ١٩٩٠بالمقارن
في معــدل وفيــات المواليــد بمقــدار  

 النصف 

البلدان والمنـاطق الـتي يرتفـع فيهـا         
معدل وفيات الأطفـال دون سـن       

 الخامسة

 تقــصاءات المؤشــراتسا مجموعــة
ــددة ــصاءات المتعـــــــ ، والاستقـــــــ

ــة والـــــــــــــصحية،  الديمغرافيـــــــــــ
واستقـــــصاءات أخـــــرى بـــــشأن 

التغذيـــة، واستقـــصاءات /الـــصحة
الأسر المعيشية، والفريق المرجعـي     

 المعني بالرصد والتقييم 
 ج التنفيذ جيم

الــتعلم بالممارســة وتحقيــق ممارســة 
 أفضل عن طريق التعلم

عمليـــة رصـــد تـــتم مـــرة واحـــدة  
ــع     ــى جمي ــل وعل ــى الأق ســنويا عل
الأصــــعدة للتغطيــــة بالتــــدخلات 
المـــــذكورة أعـــــلاه، وتـــــستخدم  

 لتحسين تقديم الخدمات

البلدان والمنـاطق الـتي يرتفـع فيهـا         
معدل وفيات الأطفـال دون سـن       

 الخامسة

الإحــــصاءات الوطنيــــة المتعلقــــة   
بالـــــصحة والتغذيـــــة؛ والخطـــــط 

ــصحة   ) دون( ــسنوية لل ــة ال الوطني
لخطـــــط الوطنيـــــة  والتغذيـــــة؛ وا

ــة   ــة فـــيروس نقـــص المناعـ لمكافحـ
 . البشرية

  
 الشراكات في مجال الرصد والتقييم -باء  

إضــافة إلى . إن عمليــات الرصــد والتقيــيم الفعالــة تتطلــب الكــثير مــن الوقــت والمــوارد  - ٥٩
مـا يتطلـب مـدخلات مـن وكـالات      وهو  ،ذلك، يتسع نطاق النتائج الاستراتيجية المقترحة هنا    

ولهـذه الأسـباب، سـيتغلب الطـابع التعـاوني علـى النـهج الـذي                . ات وشركاء متعـددين   وحكوم
ــشتركة    ــذ الاســتراتيجية الم ــيم تنفي ــسيف لتقي ــه اليوني ــال،  . تتبع ــى ســبيل المث ــشئت بالفعــل  عل أن

 بتحسين التنـسيق بـشأن      ة المعني ةفرق العمل العالمي  شراكات للرصد والتقييم المشتركين في إطار       
ؤسسيين، والفريق المرجعي لعلـم أوبئـة   الأطراف والمانحين الم  المؤسسات المتعددةالإيدز فيما بين
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. الطفولة المعني بصحة وتغذية الطفل، ومع برنامج الأغذيـة العـالمي في مجـالات الغـذاء والتغذيـة          
وإضافة إلى ذلـك، ستواصـل اليونيـسيف تقـديم الـدعم لعمليـات تقيـيم الأثـر باسـتعمال أدوات              

ــة والــصحية،  تــستخدم عالميــ ومجموعــة استقــصاءات المؤشــرات  ا مثــل الاستقــصاءات الديمغرافي
، وسـتقدم الـدعم كـذلك لإجـراء         SMART، والأداة النموذجيـة البـسيطة لبحـث البنيـة           المتعددة

. استقصاءات متواترة محدودة النطاق يقصد ا رصد التقدم المحرز، خاصة في معدلات التغطيـة             
. بيانـات متعـددة عـن الاتجاهـات المـصنفة لمعـدلات الوفيـات       اصـر  الآن عن معظم البلـدان    لدى  و

 ، فــإن اقتـران هـذه المعلومـات بكفـاءة التــدخلات     The Lancetوكمـا نـشر في الجريـدة الطبيـة     
ومـن خـلال   . الرئيسية يسهل بشكل متزايد رصد التقدم المحرز في مجال تخفيض معدل الوفيـات         

ة في قواعـد الأدلـة، ستـستفيد الاسـتراتيجية المـشتركة            التعاون ومع مراعاة التحـسينات المتواصـل      
ــات المُحــسنة      ــن المعلوم ــد م ــوافر المزي ــن ت ــتخدامهام ــة الإرادة   لاس ــات وتعبئ  في رصــد الاتجاه

 .سية وإحداث التكييف الاستراتيجيالسيا
 

 مشروع مقرر -سابعا  
 : يوصى بأن يعتمد الس التنفيذي مشروع المقرر التالي - ٦٠

 س التنفيذي، إن ال 
ــرة   يؤيـــد   ــة للفتـ ــتراتيجية اليونيـــسيف المـــشتركة للـــصحة والتغذيـ  ٢٠١٥-٢٠٠٦اسـ

)E/ICEF/2006/8 (     ــدعم في مجــال ــبرامج ال ــة لاســتراتيجية اليونيــسيف ل بوصــفها الوثيقــة الرسمي
 . الصحة والتغذية
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 الأولالمرفق 
وأثرهـا المحتمـل علـى       ٤التدخلات ذات الأولوية مـن أجـل تحقيـق الهـدف الإنمـائي للألفيـة                  

، مــصنفة وفقـا للطــرق  دون ســن الخامـسة  وفيـات المواليــد ومعـدل وفيــات الأطفـال    معـدل 
 ةالتوضيحية لتقديم الخدم

 

 طرق تقديم الخدمة

 الرعاية في مرحلة ما قبل
 الحمل، والمرحلة السابقة
 للولادة وعند الولادة

 رعاية الأطفال الحديثي
 الولادة، والرعاية

 ولادةفيما بعد ال
 الأثر المحتمل لمعدل
 وفيات المواليد

 مرحلة(رعاية الطفل 
 )ما بعد الولادة

 الأثر المحتمل لمعدل
 وفيات الأطفال
 دون سن الخامسة

 :الرعاية السابقة للولادة
 التحصين ضد الكزاز -
عــلاج الإصــابة المفترضــة  -

 ة بحمى الملارياالمتقطع

ائية
وق

 

دها
واعي

د م
تحدي

كن 
ة يم
وعي
ت ت

دما
خ

 

 :فحص وإدارة -
o     فيروس نقص المناعـة

 البشرية
o الزهري 
o المغذيات الدقيقة 
o  اليود 
o ديدالح 
o الكالسيوم 

 مكملات فيتامين ألف
 بعد الولادة

 ائة في الم٨
 ) في المائة٩-٦(

تحصين الأطفال، خاصة ضد    
الحــصبة والترلــة الترفيــة مــن    

 النوع باء
 مكملات فيتامين ألف
 مكملات الزنك

  في المائة١٢

يجية
ترو

 

سرة
 الأ
عاية

ر
/

مع
ات

اية 
رع

 
 الولادة النظيفة

قطــــع الحبــــل الــــسري 
 بشكل نظيف
 الرعاية بالتدفئة

الرضـــــــاعة الطبيعيـــــــة 
 المبكرة

إيلاء المزيـد مـن العنايـة      
لرضــع القليلــي الــوزن  ل

 عند الولادة

ــد   ــبكات ضـــ ــوضشـــ  البعـــ
ام المبيــدات معالجــة باســتخد 

 الحشرية
الاقتــــصار علــــى الرضــــاعة   

الاســــــــتمرار في /الطبيعيــــــــة
 الرضاعة الطبيعية
 التغذية التكميلية

ــصحية   ــة الــــــــــــ النظافــــــــــــ
 التصحاح/والمياه

  في المائة٣٥

  الزنك/الإماهة الفموية

جية
علا

ولية 
ية أ
رعا

 

التـــــــشخيص المبكـــــــر  
ــد   ــابة المواليـــــــ لإصـــــــ
بالالتــــــهاب الرئــــــوي 

 معالجتهاو

  في المائة٢٤
)٣٢-١٥ 

 )في المائة

 : حالاتإدارة
 الملاريا -
 الإسهال -
 الالتهاب الرئوي -
الإصــابة بفــيروس نقــص  -

 الإيدز/المناعة البشرية

  في المائة٢٨
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 طرق تقديم الخدمة

 الرعاية في مرحلة ما قبل
 الحمل، والمرحلة السابقة
 للولادة وعند الولادة

 رعاية الأطفال الحديثي
 الولادة، والرعاية

 ولادةفيما بعد ال
 الأثر المحتمل لمعدل
 وفيات المواليد

 مرحلة(رعاية الطفل 
 )ما بعد الولادة

 الأثر المحتمل لمعدل
 وفيات الأطفال
 دون سن الخامسة

  في المائة٢٨ اموع الفرعي للأثر  
)٣٧-١٨ 

 )في المائة

  في المائة٥٠ اموع الفرعي للأثر

وريـة  توفير الرعاية المـاهرة لـلأم والف       
 للأطفال الحديثي الولادة

  

ــالات     ــة في حــ ــوفير الرعايــ تــ
 الولادة الطارئة

ــال   ــة الأطفـــــــ رعايـــــــ
ــولادة في  ــديثي الـــ الحـــ

 الحالات الطارئة

  في المائة٣٧
)٥٠-٢٣ 

  في المائة١٤  )في المائة

رية 
سري

ة ال
عاي
 الر
 إلى

حالة
الإ

  في المائة٤٨ إجمالي الأثر  
 في ٦١-٣١(

 )المائة

  في المائة٦٠ إجمالي الأثر
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 لثانيالمرفق ا
 إطار تحليلي لصحة الأم والطفل وتغذيتهما  

 

Inadequate education

Undernutrition

Potential
resources

Political and Ideological Factors

Economic Structure

Basic
Causes

Underlying
Causes

Immediate
Causes

Manifestation

Resources and Control
Human, economic and

organizational resources

Inadequate 
access to food

Insufficient 
health services &

unhealthy
environment

Inadequate
dietary Intake Disease

Inadequate care for 
children and 

women

Mortality Effect

 

 

 الوفـــــــاة

 نقص التغذية

عدم كفاية الإصابة بالمرض
المستهلك من الغذاء

عدم كفاية سبل الحصول 
 على الغذاء

ة عدم كفاية الرعاية المقدم
 للمرأة والطفل

عدم كفاية الخدمات الصحية 
 والبيئة غير الصحية

المسببات المباشرة

الأثـــر

الأعراض

المسببات الكامنة

المسببات الأولية

 لكافيالتثقيف غير ا

 الموارد والمكافحة
 الموارد البشرية والاقتصادية والتنظيمية

 العوامل السياسية والايديولوجية

 الهيكل الاقتصادي

 الموارد المحتملة


